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1. Mensaje del Rector

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-
2031 “Pensemos en Grande” de la Universidad de Guadalajara, el Centro
Universitario de Los Altos (CUAItos) ha emprendido un ejercicio de
planeacion estratégica orientado a definir el rumbo que seguiremos hacia
el ano 2031. Como resultado de este proceso, se presenta el Plan de
Desarrollo del Centro (PDC), que integra una vision compartida sobre el
futuro que queremos construir como comunidad universitaria y sobre la
contribucion en el desarrollo de la regidn Altos Sur de Jalisco,

La formulacion de este PDC considera los principales desafios y
tendencias que inciden en la educacion superior, como la transformacion
tecnoldgica, la evolucion de los mercados laborales, las nuevas formas de
generacion y transferencia del conocimiento, asi como los retos sociales y
ambientales que enfrentan nuestras comunidades, mismas que nos
obligan a reflexionar sobre el papel que las universidades debemos
desempenar en los proximos anos.

El CUAlItos mantiene el firme compromiso de formar personas capaces de
comprender su realidad, actuar con ética, innovar y de generar soluciones
para los problemas que enfrenta la sociedad. Por ello, este plan refleja el
diseno de estrategias enfocadas en la formacion integral de nuestros
estudiantes, el fortalecimiento de la calidad académica, la generacion de
conocimiento pertinente y el impulso a una vinculacion cada vez mas
estrecha con los sectores sociales, productivos y gubernamentales.

La Region Altos Sur de Jalisco es reconocida por su fortaleza agropecuaria
y agroindustrial, asi como por la relevancia de su infraestructura y servicios
de salud. Este contexto otorga a CUAIltos una responsabilidad particular
en la formacion de profesionales, la generacion de conocimiento aplicado
y la vinculacidon con los sectores productivos y de salud. Por ello,
continuaremos fortaleciendo nuestra contribucion mediante programas
educativos pertinentes, investigacion aplicada y proyectos que favorezcan
la innovacion, la transferencia de conocimiento y el desarrollo sostenible
de la region.
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Somos conscientes de que ninguna institucion puede transformarse de
manera aislada, por lo cual, la colaboracién con instituciones educativas
de todos los niveles, gobiernos, empresas, organizaciones sociales y
ciudadania sera fundamental para alcanzar los objetivos que nos hemos
planteado. Creemos firmemente que las mejores soluciones surgen
cuando el conocimiento se construye y se comparte en comunidad.

Este PDC también reconoce que el bienestar de las personas constituye
una condicion indispensable para el cumplimiento de nuestras funciones
sustantivas. Continuaremos fortaleciendo las acciones orientadas a la
salud fisica y mental, la inclusion, la cultura de paz, la igualdad sustantiva,
la sostenibilidad y la creacion de espacios seguros para todas las personas
gue integran nuestra comunidad universitaria.

Los resultados alcanzados por CUAItos a lo largo de su historia son
producto del esfuerzo de generaciones de estudiantes, académicos,
trabajadores y directivos que han contribuido a consolidar una institucion
solida y con profundo arraigo regional. Hoy nos corresponde dar
continuidad a ese legado y, al mismo tiempo, prepararnos para los retos
gue marcaran el futuro de la educacioén superior.

Agradezco sinceramente la participacion de quienes contribuyeron a la
elaboracion de este PDC. Las propuestas, observaciones y reflexiones de
nuestra comunidad universitaria permitieron enriquecer este ejercicio y
fortalecer la vision institucional que hoy presentamos.

Estoy convencido de que contamos con el talento, la capacidad y el
compromiso necesarios para alcanzar las metas que nos hemos
planteado. Sigamos construyendo juntos un Centro Universitario cada vez
mas pertinente, innovador, incluyente y comprometido con el desarrollo
sostenible de nuestra region.

Dr. Antonio Ponce Rojo
Rector del Centro Universitario de Los Altos
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2. D6nde estamos y hacia dénde vamos

El Centro Universitario de Los Altos, como parte de la Red Universitaria de
la Universidad de Guadalajara, ocupa una posicion estratégica en la
Region Altos Sur de Jalisco. Su presencia institucional responde a las
necesidades de educacion superior de 12 municipios de la region
mediante la formacion de profesionistas, la generacion de conocimientoy
la vinculacidn con sectores sociales, productivos y gubernamentales,
particularmente en areas relacionadas con la salud, la produccion
agropecuaria, la agroindustria y las ciencias sociales, juridicas vy
administrativas.

La Region Altos Sur se caracteriza por una importante actividad
agroindustrial, un crecimiento urbano sostenido, una diversificacion de
serviciosy una demanda creciente de formacion profesional especializada.
Este contexto representa oportunidades para fortalecer la pertinencia de
la oferta educativa, la investigacion aplicaday la vinculacion regional, pero
también exige mayor capacidad de innovacion, actualizacion tecnoldgica
y adaptacion institucional.

El CUAItos cuenta con una base institucional consolidada. Al cierre de
2025, su matricula ascendid a 4,729 estudiantes de licenciatura y 146 de
posgrado. El 87% de los programas de licenciatura cuentan con
acreditaciones vigentes por organismos reconocidos, mientras que el
44% de los programas de posgrado se encuentran inscritos en el Sistema
Nacional de Posgrados (SNP). Asimismo, 88 estudiantes participaron en
programas de movilidad académica, tanto nacionales como
internacionales, durante ese ano.

Los indicadores académicos muestran avances importantes: la tasa de
retencion promedio es de 87% en licenciatura y 72 % en posgrado; la
eficiencia terminal en licenciatura alcanza 56 %, con una tasa de titulacion
de 62 %, mientras que, en el posgrado, la eficiencia terminal es de 61 %.
También destaca el desempeno en el EGEL-CENEVAL, en el que el 78% de
los sustentantes obtuvo resultados satisfactorios o sobresalientes, lo que
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posiciona a diez de nuestros programas educativos en el padrén EGEL de
alto rendimiento académico.

En materia de investigacion, el CUAIltos cuenta con 73 académicos
adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII),
cuya produccion cientifica registra un indice H promedio de 8.04. En 2025,
esta comunidad publicd 251 productos de investigacion. Asimismo, cuenta
con 15 Cuerpos Académicos (CA) registrados en el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente para el tipo Superior (PRODEP), de los
cuales dos se encuentran consolidadosy diez en proceso de consolidacion.

En materia de vinculacion y extension, se llevan a cabo diversos eventos
que promueven la cultura, la divulgacion cientifica, la participacion social
y la colaboracion con sectores estratégicos de la region. Entre estos
eventos se encuentra la Feria Internacional del Huevo, realizada en
colaboracion con la Asociacion de Avicultores y el Municipio de Tepatitlan
de Morelos, Jalisco, que se ha consolidado como un referente regional de
articulacion entre universidad, sectores productivos y sociedad.

A partir de este diagnostico, el rumbo institucional hacia 2031 exige pasar
de la consolidacion de capacidades a una etapa de transformacion
estratégica, en la que la calidad académica, la pertinencia regional, la
innovacion tecnoldgica, la investigacion aplicada y la vinculacion con el
entorno se articulen de manera mas efectiva. En este sentido, CUAIltos
debera fortalecer su papel como actor clave para el desarrollo de la Regidon
Altos Sur de Jalisco, mediante una oferta educativa flexible, una gestion
basada en evidencia y proyectos con impacto regional.

Con base en la situacion actual del Centro Universitarioy en la perspectiva
de desarrollo planteada para el periodo 2025-2031, se identifican los
siguientes retos estratégicos prioritarios para CUAIltos:

1. Incorporar modelos educativos flexibles, hibridos y pertinentes que
diversifiquen las trayectorias formativas y respondan a las necesidades
del estudiantado y del entorno laboral regional.

2. Equilibrar el crecimiento de la matricula con la disponibilidad de
infraestructura, equipamiento, personal académico, servicios de apoyo
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y condiciones que favorezcan la permanencia, el egreso oportuno y el
éxito académico.

3. Articular la formacion universitaria con la certificacion de
competencias, practicas profesionales, educacidn continua,
evaluacion externa de egreso y demandas de los sectores sociales y
productivos, sin descuidar la formacion con los valores y principios que
nuestra universidad promueve.

4. Consolidar una agenda de investigacion orientada a la atencion de
problematicas sociales, econdmicas, ambientales, agropecuarias,
agroindustriales y de salud, tanto a escala regional como nacional.

5. Transitar hacia mecanismos institucionales permanentes de
colaboracion con gobiernos, empresas, organizaciones sociales y
comunidades, que favorezcan la transferencia de conocimiento y el
desarrollo regional.

6. Reducir brechas internas de infraestructura, conectividad,
equipamiento y capacidades digitales para fortalecer los procesos de
enseNanza, aprendizaje, investigacion, gestion e incorporacion ética,
Critica y responsable de tecnologias emergentes y la inteligencia
artificial.

7. Fortalecer la vinculacion con el Sistema de Educacion Media Superior
(SEMS) de nuestra propia universidad y con otras instituciones
educativas de laregion para favorecer la estructuracion de trayectorias
educativas continuas, orientacion vocacional efectiva, transicion
oportuna a la educacion superior y colaboracion académica
interinstitucional.

En congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031
“Pensemos en Grande”, estos retos orientan la definicion de estrategias y
proyectos que permitiran consolidar a CUAItos como una institucion
innovadora, pertinente y comprometida con el desarrollo sostenible de la
Region Altos Sur de Jalisco.

10
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3. El camino recorrido: valoracion y recuento del PDI
2019-2025

El Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Los Altos 2019-2025 se
estructurd a partir de un modelo de planeacion orientado por las
funciones sustantivas universitarias: docencia e innovacién académica,
investigacion 'y transferencia del conocimiento, extension vy
responsabilidad social, difusién de la cultura. Este enfoque permitio
organizar prioridades institucionales vinculadas con la formacion integral,
la pertinencia social y el desarrollo regional, en congruencia con las
directrices de la Universidad de Guadalajara.

Durante el periodo 2019-2025, el CUAItos consolidd sus capacidades
institucionales en cuatro ejes clave:

1. En docencia, se fortalecieron los procesos de evaluacion y acreditacion
de los programas educativos. Si bien la contingencia sanitaria ocasiond
un rezago en la renovacion de varias acreditaciones, al cierre del
periodo se recuperd el 77 % de las distinciones otorgadas por los
organismos acreditadores de CIEES y COPAES. Asimismo, se amplid la
cobertura regional mediante la incorporacion de nuevos programas de
licenciatura y posgrado, lo que contribuyd al crecimiento de la
matricula y al fortalecimiento del papel de CUAItos en la formacion de
profesionales para la Region Altos Sur de Jalisco.

2. En investigacion y transferencia del conocimiento, se fortalecid la
habilitacion de la planta académica, incrementandose el numero de
integrantes del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
hasta alcanzar 76 académicos. Asimismo, aumentd la produccion
cientifica, la participacidon en proyectos de investigacion y la
colaboracion en redes académicas, fortaleciendo la visibilidad
institucional y la generacion de conocimiento en areas estratégicas
para el desarrollo regional.

3. Enextensiony responsabilidad social, el Centro Universitario fortalecio
su presencia territorial mediante brigadas universitarias, campanas de
promocion de la salud humana y animal, servicios especializados de

n
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atencion juridica, médica, veterinaria y de consultoria organizacional,
asi como acciones permanentes de vinculacion con instituciones
publicas, privadas y sociales. De igual forma, puso a disposicion de
organismos e instituciones su infraestructura para el desarrollo de
actividades académicas, cientificas y culturales. En conjunto, estas
acciones fortalecieron la relacion entre la universidad y su entorno e
incrementaron la incidencia institucional en la atencion de
problematicas regionales.

4. En difusion de la cultura, se promovieron actividades orientadas al
fortalecimiento de la identidad universitaria, la participacion
comunitaria y la difusion de las expresiones artisticas y culturales.
Destaca la realizacion, durante once ediciones consecutivas, de |la Feria
Internacional del Huevo, organizada en coordinacion con autoridades
municipales y la Asociacion de Avicultores, la cual se ha consolidado
como un espacio de encuentro entre la universidad, el sector
productivo y la sociedad de la Regidn Altos Sur de Jalisco.

Esta valoracion permite reconocer que los avances alcanzados
fortalecieron las capacidades institucionales de CUAIltos, consolidando
estructuras y procesos existentes. El incremento de la matricula
representd un logro en términos de acceso; sin embargo, también pone
de manifiesto la necesidad de planear el crecimiento con criterios de
sostenibilidad institucional, suficiencia de recursos, infraestructura
adecuada y acompahamiento estudiantil.

Es importante destacar que la contingencia sanitaria y los cambios
acelerados del entorno educativo pusieron de manifiesto la capacidad de
adaptacion institucional. En este contexto, CUAItos generd respuestas
ante escenarios emergentes, particularmente en los procesos de
ensefanza y aprendizaje, lo que permitidé reconocer la necesidad de
fortalecer la planeacion flexible, la digitalizacion y la integracion entre
funciones sustantivas, asi como de operar de forma articulada, con
objetivos compartidos y mecanismos de coordinacion institucional. Estas
experiencias nos han dejado aprendizajes relevantes asociados con la
transformacion digital de la educacion superior.

12
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La incorporacion de tecnologias digitales en los procesos académicos y
administrativos evidencio la importancia de fortalecer las competencias
digitales de estudiantes, docentes y personal universitario, asi como de
consolidar infraestructura tecnoldgica que garantice la continuidad y
calidad de los servicios institucionales. De igual manera, la experiencia
adquirida permitid reconocer el potencial de los modelos hibridos y
flexibles de ensenanza para ampliar oportunidades de acceso, diversificar
las experiencias de aprendizaje y favorecer trayectorias educativas mas
adaptables a las necesidades del estudiantado.

En conjunto, los resultados obtenidos entre 2019 y 2025 permitieron
consolidar las bases institucionales sobre las cuales se sustenta el nuevo
ciclo de planeacion. La experiencia acumulada reafirma la importancia de
fortalecer la calidad académica, la investigacion pertinente, la
transformacion digital, la vinculacion con los sectores sociales y
productivos, asi como una gestion institucional basada en la mejora
continua y la evaluacion permanente. Estos aprendizajes orientan las
prioridades estratégicas del Plan de Desarrollo del Centro Universitario de
Los Altos 2025-2031y constituyen el punto de partida para consolidar una
institucion mas pertinente, innovadora y comprometida con el desarrollo
sostenible de la Region Altos Sur de Jalisco.

El camino recorrido constituye, por tanto, un referente estratégico para el
Plan de Desarrollo 2025-2031 “Pensemos en Grande”, al aportar evidencia
sobre los avances logrados y los aprendizajes necesarios para transitar
hacia un modelo universitario mas flexible, articulado, sostenible y
orientado al desarrollo de la Region Altos Sur de Jalisco.

13
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4.Coémo construimos el plan

La construccion del PDCUAItos 2025-2031 se desarrolld6 mediante un
proceso integrado por seis fases: a) recopilacion de informacion
institucional; b) elaboracion del diagndstico y documento base; ¢) revision
y retroalimentacion participativa; d) integracion final del documento; e)
validacion institucional vy, finalmente, f) publicacion, difusion e
implementacion. Este proceso combiné abordajes cuantitativos vy
cualitativos que incluyeron consultas a la comunidad universitaria, analisis
de indicadores institucionales, revision documental, estudios sobre el
desarrollo regional, talleres participativos y ejercicios de alineacion
estratégica con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031 “Pensemos
en Grande”.

Para la formulacion del PDCUAItos, participaron estudiantes, egresados,
personal académico, personal administrativo, directivos, empleadores,
representantes de la sociedad y especialistas en planeacion institucional.
Este proceso buscd promover la participacion activa de la comunidad
universitaria 'y recuperar diversas perspectivas para identificar
necesidades, prioridades y acciones estratégicas para atender los retos
actuales y futuros de CUAItos.

La informacion obtenida durante las distintas etapas fue organizada y
sistematizada, mediante la integracion de bases de datos, el analisis de
resultados cuantitativos y la clasificacion tematica de opiniones, relatorias
y observaciones. Este proceso permitié identificar coincidencias,
prioridades institucionales y areas de oportunidad que posteriormente
fueron contrastadas con el diagnostico del Centro Universitario, los
indicadores de desempeno y los objetivos del PDI 2025-2031.

La fase de validacion institucional comprendid la revision técnica del
documento por parte de la Rectoria, la Secretaria Académica, la
Coordinacion de Planeacion y la Coordinacion General de Planeacion y
Evaluacion de la Universidad de Guadalajara, asi como la incorporacion de
las observaciones derivadas del taller participativo. Una vez atendidas las
recomendaciones y verificada la congruencia metodoldgica, la alineacion
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con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031 y la consistencia entre
objetivos, proyectos, indicadores y metas, el documento fue presentado al
H. Consejo de Centro Universitario para su analisis y aprobacion.

En los apartados siguientes se presentan los principales insumos
considerados durante el proceso de planeacion. En conjunto el ejercicio
permitio integrar evidencia, recuperar las perspectivas de diversos actores
y fortalecer la toma de decisiones para la construccion de un plan alineado
con las necesidades de la comunidad universitaria, los desafios de la
educacion superior y las prioridades de desarrollo de la Region Altos Sur
de Jalisco.

Consulta dirigida a la comunidad universitaria sobre el PDCUAItos

Como parte del proceso de evaluacion y actualizacion del Plan de
Desarrollo del Centro Universitario de Los Altos (PDCUAItos), se realizdé una
consulta a la comunidad universitaria. La ejecucion y analisis de esta
actividad estuvo a cargo de la Rectoria, la Secretaria Académica y la
Coordinacion de Planeacion.

La consulta fue aplicada durante la primera semana de mayo de 2026 y
contd con la participacion de 2,587 personas de la comunidad
universitaria, distribuidas de la siguiente manera: 71.8% estudiantes, 17.5%
egresados, 52% personal académico, 4.8% personal directivo,
administrativo y de servicios, y 0.7 % empleadores.

Entre los resultados mas relevantes se identifico que el 55% de los
participantes considerd necesaria la actualizacion de la mision
institucional, mientras que el 64% senald la necesidad de actualizar la
vision.

Respecto a la evaluacion de los objetivos estratégicos del PDC vigente, los
participantes manifestaron una percepcion favorable sobre el desempefo
institucional en las funciones sustantivas de docencia, investigacion,
extension y gestion. Los objetivos relacionados con la formacion integral
de los estudiantes, la generacion de conocimiento, la innovacion, la
vinculacion con los sectores sociales y productivos, asi como la promocion
de la cultura de paz y la responsabilidad social, obtuvieron valoraciones
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positivas entre estudiantes, egresados, personal académico, personal
administrativo y empleadores.

Los resultados obtenidos constituyeron un insumo fundamental para la
actualizacion del PDCUAIltos, las opiniones recabadas destacaron la
importancia de incorporar elementos asociados con la transformacion
digital, la innovacion, el uso de tecnologias emergentes, la transferencia
del conocimiento, la vinculacion con los sectores productivos y el
fortalecimiento del papel de CUAItos como actor estratégico para el
desarrollo sostenible de la Region Altos Sur de Jalisco.

Taller de revisién y actualizacién del PDCUAItos

Como parte del proceso de revision y actualizacion del Plan de Desarrollo
del Centro Universitario de Los Altos (CUAItos) 2025-2031, el dia 27 de mayo
de 2026 se llevd a cabo un taller de trabajo en la Videoaula “Cecilia
Gonzalez Goémez", que contd con la participacion de 70 integrantes de la
comunidad universitaria, entre personal directivo, administrativo y
académico.

El objetivo de esta sesion fue analizar y retroalimentar los principales
componentes del nuevo instrumento de planeacion institucional, en
congruencia con los lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo
Institucional 2025-2031 “Pensemos en Grande”.

Durante el taller se reviso la propuesta de mision y vision institucional, asi
como la estructura de objetivos, proyectos estratégicos y su alineacién con
los ejes, tematicas, objetivos y estrategias del PDI. Asimismo, se generd un
espacio de didlogo y construccion colectiva que permitio identificar areas
de oportunidad, validar la pertinencia de los proyectos estratégicos
propuestosy fortalecer la congruencia entre las prioridades institucionales
de CUAItos y los retos actuales de la educacion superior.

Las observaciones y aportaciones derivadas de este ejercicio fueron
consideradas para la integracion de la version final del Plan de Desarrollo
del Centro Universitario de Los Altos 2025-2031.
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Consulta publica para el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031

La Coordinacion General de Planeacion y Evaluacion realizé una consulta
abierta dirigida tanto a la comunidad universitaria como a la sociedad en
general, con el propdsito de recopilar opiniones y valoraciones sobre el
Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025 y contribuir a la construccion
del PDI 2025-2031.

En este ejercicio participaron 892 personas provenientes de CUAIltos y de
la Region Altos Sur de Jalisco. La distribucion de participantes estuvo
conformada por un 80.60 % de estudiantes, 1090 % de personal
académico, 5.26 % de personal administrativo, 2.01 % de personal directivo
y 1.23 % de integrantes de la sociedad civil.

Entre los principales hallazgos, destacd que el 23 % de las personas
encuestadas manifestd conocer y consultar el PDI. Respecto a la misidony
vision institucionales, la mayoria considero pertinente su actualizacion: el
51% sefald que la mision debia renovarse y el 72 % expreso lo mismo sobre
la vision institucional.

Enrelacion con el desempeno de las areas responsables del cumplimiento
de los objetivos institucionales, el 77 % califico su labor como excelente,
muy buena o buena. Asimismo, el 70 % considerd altamente relevantes o
muy relevantes los logros alcanzados por el PDI para atender necesidades
académicas, administrativas y sociales de la region.

Entre las principales prioridades identificadas para la actual
administracion destacan: mejorar la empleabilidad de las y los egresados,
garantizar una educacion inclusiva y de calidad, asi como impulsar el
emprendimientoy la innovacion.

Estudio del impacto de la Red Universitaria en el desarrollo regional:
un analisis para la Region Altos Sur

Como parte de los insumos considerados para la elaboracion del
PDCUAItos, se integro el analisis sobre el impacto de la Red Universitaria
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en el desarrollo regional, solicitado por la Coordinacion General de
Planeacion y Evaluacion de la Universidad de Guadalajara al despacho
Alternativa Consultores. Este estudio permitio identificar la percepcion de
los sectores sociales, empresariales, académicos y gubernamentales
respecto al papel de CUAIltos en la Region Altos Sur de Jalisco. Entre los
principales hallazgos se destaco la necesidad de fortalecer la vinculacion
entre la Universidad y los sectores estratégicos de la region, diversificar y
actualizar la oferta académica, impulsar programas sociales y culturales,
asi como desarrollar infraestructura estratégica que contribuya al
desarrollo regional.

Los resultados de este analisis reforzaron la importancia de consolidar a
CUAItos como un actor clave en la generacion de conocimiento, formacion
de capital humano y atencion de problematicas regionales.

Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031: Pensemos en Grande

El PDI 2025-2301 constituyd uno de los principales referentes para la
construccion del PDCUAIltos. Este documento establece la vision
estratégica de la Universidad de Guadalajara para los proximos anos e
incorpora perspectivas nacionales e internacionales relacionadas con
educacion superior, sostenibilidad, innovacion, inclusion y desarrollo
social.

Asimismo, el PDI considera referentes como la Agenda 2030, las
directrices impulsadas por la UNESCO en materia de educacion, ciencia y
cultura, asi como politicas educativas nacionales y el Plan Estatal de
Gobernanza y Desarrollo 2024-2030. Estos elementos orientan la
capacidad institucional de adaptacion, resiliencia e innovacion frente a los
desafios presentes y futuros de la educacion superior y del entorno
regional.
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5. Mision y Vision 2031

Mision

Somos una comunidad educativa de la Red Universitaria de la Universidad
de Guadalajara, comprometida con la formacion integral, la inclusion, el
pensamiento critico, la generaciéon de conocimiento y la difusion de la
cultura. A través de la excelencia académica, la investigacion pertinente y
la vinculacion social, formamos profesionales éticos y competentes que
contribuyen al bienestar colectivo y al desarrollo sostenible de la Region
Altos Sur de Jalisco.

Visiéon

El Centro Universitario de Los Altos sera reconocido nacional e
internacionalmente por la calidad de su formacién, la generacion de
conocimiento pertinente y su contribucion al desarrollo regional. Se
distinguira como una institucién innovadora, incluyente y vinculada con la
sociedad y los diversos sectores, comprometida con el impulso al
desarrollo de la Region Altos Sur de Jalisco, la transformacion digital, el uso
ético de las tecnologias, la cultura de paz, el bienestar universitario y la
formacion de personas capaces de transformar su entorno.
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6. Linea de tiempo

La elaboracion del PDCUAItos 2025-2031 se llevdé a cabo siguiendo
estrictamente el cronograma establecido por la Coordinacion General de
Planeacion y Evaluacion en cada una de sus fases. A continuacion, se
presentan las acciones correspondientes a cada etapa.

llustracion 1. Linea del tiempo y fases para la elaboracion del PDCUAItos

Recopilacién Diagnéstico Taller participativo Integracién final Validacién y aprobacion Publicacién y difusion
deinformacion institucional y para la revision de Sl srts del PDCUAItos por parte e implementacion del
construccion del  resultados, retroalimentacion del H. Consejo de Centro PDCUAItos 2025-2031
documento base y ajustes Universitario “Pensemos en grande”
000
o i

[ & & ® @& [
1 ] i i 1 [
23al 27 13 de abril al 18 al 29 01al 12 16 de 16 al 19
de marzo 15 de mayo de mayo de junio junio de junio

Recopilacién de Anélisis de informacion  Taller participativo para Integracién final del Presentacién, validacion Publicacién y difusion
informacion clave y elaboracién del revisar resultados, recibir documento con base y aprobacién del del PDCUAltos 2025-2031
de fuentes internas  diagndstico institucional retroalimentacion y en insumos revisados PDCUAItos por el e inicio de su
y externas. y del documento base. realizar ajustes. y ajustados. H. Consejo de Centro implementacion.

Universitario.

Fase 1. Recopilaciéon de informacion.
(23 al 27 de marzo de 2026)

El personal de la Secretaria Académica y la Coordinacion de Planeacion
llevd a cabo la recopilacion y revision de informacién institucional,
estadistica y documental relacionada con el PDC 2019-2025. La
metodologia consistid en el analisis de fuentes internas, indicadores
institucionales, resultados previos y documentos de planeacion vigentes,
con el propodsito de identificar avances, retos y aprendizajes. A partir de la
revision de esta informacién se generé un diagnostico preliminar e
integracion de insumos para la actualizacion del PDC.
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Fase 2. Diagnéstico institucional y construccion del documento base.
(13 de abril al 15 de mayo de 2026)

A partir de la informacion recopilada, se desarrolld el diagndstico
institucional y el documento base del PDCUAItos 2025-2031. Para ello se
integraron los resultados de una consulta aplicada a la comunidad
universitaria, la evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos
estratégicos del PDC vigente y una primera alineacion con el PDI 2025-
2031. La consulta conté con la participacion de estudiantes, personal
académico, administrativo y directivo, asi como de egresados vy
empleadores, permitiendo incorporar diversas perspectivas sobre los retos
y oportunidades del Centro Universitario.

Como resultado de esta fase se elabord la primera version del PDCUAItos
2025-203], la cual integra el diagnostico institucional, la identificacion de
retos estratégicosy las propuestas preliminares de mision, vision, objetivos
Yy proyectos estratégicos.

Fase 3. Taller participativo para la revision de resultados,
retroalimentacién y ajustes.
(18 al 29 de mayo de 2026)

Se llevo a cabo un proceso participativo de revision y retroalimentacion del
documento base, con la colaboracion de integrantes de la comunidad
universitaria. La metodologia incluyd sesiones de trabajo en mesas,
analisis de resultados, revision de la propuesta de mision y vision, asi como
la valoracion de los proyectos estratégicos y su alineacion con el PDI 2025-
2031. Asimismo, la Coordinacion General de Planeacion y Evaluacion
(CGPE) brindd acompanamiento técnico durante el proceso, aportando
observaciones a los distintos apartados del plan.

Como producto de esta fase se generaron relatorias, observaciones y
propuestas de ajuste, las cuales fueron incorporadas al documento base
para fortalecer su coherencia, pertinencia y alineacion institucional.
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Fase 4. Integracion final del documento.
(1al12 de junio de 2026)

La version final del PDCUAItos 2025-2031 se integré a partir de las
observaciones recibidas durante el taller participativoy quedo lista para su
presentacion ante las instancias correspondientes. El proceso incluyo
revision técnica, edicion, unificacion de estilo, ajustes de contenido,
validacion de la coherencia interna y alineacion de los apartados con la
estructura metodologica definida para los PDC 2025-2031.

Fase 5. Validaciéon y aprobacién del PDCUAItos.
(16 de junio de 2026)

El documento final fue presentado ante el H. Consejo de Centro
Universitario para su revision, validacion y aprobacion. Durante la sesion
celebrada el 16 de junio de 2026, se expuso el contenido general del
PDCUAIltos 2025-2031, asi como sus principales componentes y su
alineacion con el PDI 2025-2031. La aprobacion del PDCUAItos 2025-2031
quedd asentada en el acta correspondiente del H. Consejo de Centro
Universitario.

Fase 6. Publicacién, difusion e implementaciéon del PDCUAItos 2025~
2031 “Pensemos en Grande”.
(16 al 19 de junio de 2026)

Durante este periodo se realizaron los preparativos para la publicacion
virtual, la difusion institucional y el inicio de la implementacion del
PDCUAIltos 2025-2031. Asimismo, se promovio su socializacion entre la
comunidad universitaria, la difusion de sus principales componentes y su
articulacion inicial con los procesos institucionales de planeacion,
seguimiento y evaluacion.
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7. Valores, principios y caracteristicas de la gestion
institucional

Valores

Eje 1. Formacién de calidad para la vida
Los valores definidos para este eje permiten reconocer la educacion
superior impartida en CUAItos como un proceso transformador, orientado
a formar estudiantes y egresados capaces de actuar como agentes de
cambio y contribuir a la atencion de desafios contemporaneos, como el
desarrollo sostenible y el bienestar social.

1. Libertad academica y critica. en CUAItos se promueve la libertad de
pensamiento, ensefanza e investigacion en un entorno de respeto,
responsabilidad y apertura al dialogo.

2. Responsabilidad social universitaria. en CUAItos se impulsa una
formacion profesional sustentada en principios éticos, compromiso
con la sostenibilidad, promocion del desarrollo humano vy
contribucioén al bienestar colectivo.

Eje 2. Generar conocimiento

Los valores asociados a este eje reflejan el compromiso de CUAIltos con la
generacion de conocimiento, orientado a la atencion de problematicas de
la Regidn Altos Sur de Jalisco. A través de la investigacion, la innovacion y
la vinculacion con el entorno, se busca que los resultados académicos
tengan impacto social, ambiental y productivo, contribuyendo al
desarrollo sostenible y al bienestar colectivo.

1. /nnovacion responsable: fomentar la creatividad, la investigacion y
el desarrollo de soluciones sustentadas en principios éticos y valores
humanos, orientadas al bienestar social y al progreso social.

2. Transferencia de conocimiento:. facilitar el intercambio activo de
saberes entre la comunidad universitaria y la sociedad, integrando
la investigacion, la educacion y la innovacion con el objetivo de
generar un impacto transformador que promueva el desarrollo
sostenible y mejore la calidad de vida colectiva.
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Eje 3. De la mano con la sociedad

Los valores asociados a este gje reflejan el compromiso social de CUAIltos
con la Region Altos Sur de Jalisco, mediante acciones orientadas al
bienestar comunitario, la atencion de problematicas sociales y el
acompanamiento a sectores prioritarios, especialmente aquellos en
situacion de vulnerabilidad.

1. Compromiso social y territorial: impulsar una conexion solidaria y
significativa con las comunidades de la Region Altos Sur de Jalisco,
contribuyendo a la atencion de sus necesidades y al desarrollo
regional.

2. Solidaridad: fomentar la colaboracion, el respaldo mutuo y la
participacion activa de la comunidad universitaria en beneficio de la
sociedad, dentro y fuera del ambito institucional.

Eje 4. Cultura que nos une

Los valores asociados a este eje reconocen la importancia de la cultura, las
expresiones artisticas y la convivencia pacifica como elementos
fundamentales para fortalecer la identidad universitaria, el respeto a la
diversidady el desarrollo integral de la comunidad. Asimismo, contribuyen
a la construccion de entornos educativos seguros, incluyentes y libres de
violencia o discriminacion.

1. Cultura de paz e inclusion: valor que promueve la convivencia
armonica, el respeto por los derechos humanos y la resolucion
pacifica de los conflictos mediante entornos educativos seguros,
libres de violencia y discriminacion.

2. Expresion artistica:valor que impulsa la creatividad y la sensibilidad
estética como herramientas para reforzar la identidad universitaria,
celebrar la diversidad cultural y apoyar el desarrollo integral de la
comunidad.

Eje 5. Gestion que construye

El valor asociado a este eje resalta la importancia de una gestion
institucional responsable, transparente y orientada a resultados. Resulta
fundamental asegurar el uso eficiente de los recursos publicos, justificar
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su aplicacion y responder ante la comunidad universitaria, las autoridades
y la sociedad.

1. Rendicion de cuentas: garantizar una gestion transparente,
responsable y evaluable de los recursos institucionales, mediante
mecanismos de seguimiento, informacion y evaluacion que
permitan demostrar el cumplimiento de los objetivos y el uso
adecuado de los recursos.

Principios

Para CUAItos, la calidad de los programas educativos y de los procesos
institucionales constituye una condicion fundamental para fortalecer la
excelencia académica y promover la mejora continua. Este propdsito
requiere la participacion activa de la comunidad universitaria, asi como el
didlogo y la construccion de acuerdos entre los distintos actores que
integran el Centro Universitario.

Desde esta perspectiva, la calidad, la concertacion y la pertinencia se
reconocen como principios orientadores de la planeacion y la gestion
institucional, al permitir que las acciones respondan de manera efectiva a
las necesidades de la comunidad universitariay de la sociedad en general.

1. Calidad: se entiende como un proceso dinamico de mejora continua
que fortalece la eficacia, la innovacion, la transparencia y la
excelencia en las funciones sustantivas y en la gestion universitaria.

2. Concertacion. promueve la participacion responsable de los
distintos sectores de la comunidad universitaria en la formulacion
de politicas, estrategias y acciones institucionales, favoreciendo el
didlogo, la construccion de acuerdos y una gestion democratica,
cohesionada y transparente.

3. Pertinencia. orienta la docencia, la investigacion, la vinculacion, la
cultura y la gestion institucional hacia la atencion de los desafios
contemporaneos, asegurando que la Universidad contribuya al
desarrollo sostenible, la equidad, el bienestar social y las necesidades
de su entorno.
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Caracteristicas de la gestién institucional

En CUAItos, la gestion institucional se fundamenta en un modelo de
planeacion participativa, orientado a fortalecer la corresponsabilidad de
las instancias académicas y administrativas en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos. Este enfoque busca involucrar a la comunidad
universitaria en la definicion, implementacion y seguimiento de acciones
gue respondan al compromiso social del Centro Universitario y que se
reflejen en resultados verificables para la sociedad.

En este sentido, la gestion institucional de CUAIltos se orienta por las
siguientes caracteristicas:

1.

Planeacion participativa )y colegiada: favorece el diadlogo, la
colaboraciony la participacion activa de las instancias académicas y
administrativas en los procesos de toma de decisiones. Con ello se
fortalece la corresponsabilidad, la legitimidad institucional y el
sentido de identidad compartida.

Gestion basada en resultados y evidencias: permite dar seguimiento
al cumplimiento de los objetivos estratégicos, medir el impacto de
las acciones institucionales, fortalecer la mejora continua y
garantizar la transparencia en la rendicion de cuentas ante la
comunidad universitaria y la sociedad.

Responsabilidad social y ambiental: asume el compromiso del
Centro Universitario con la transformacion social, mediante
proyectos orientados al desarrollo sostenible, la equidad, el
bienestar colectivo y el cuidado del entorno.

4. Adaptabilidad y resiliencia institucional: fortalece la capacidad de

anticiparse, responder y ajustarse a los cambios del entorno
mediante una planeacidon estratégica flexible, innovacion
institucional y continuidad de las funciones sustantivas en contextos
de cambio o adversidad.
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8. Contextualizacion de valores, principios y
caracteristicas de la gestion institucional

Eje 1. Formacién de calidad para la vida

En el CUAItos, la formacion académica se desarrolla bajo el valor de la
libertad académica y critica, promoviendo espacios de dialogo, reflexion y
construccion del conocimiento en un ambiente de respeto vy
responsabilidad. Asimismo, la responsabilidad social universitaria orienta
las acciones institucionales hacia una formacion comprometida con las
necesidades sociales y productivas de la Region Altos Sur. A través del
principio de calidad, el Centro Universitario impulsa procesos de mejora
continua, modelos educativos pertinentes y estrategias de
acompanamiento estudiantil que favorecen el acceso, permanencia y
egreso exitoso. Estas acciones se fortalecen mediante una planeacion
participativa y colegiada que integra las aportaciones de la comunidad
universitaria en la toma de decisiones académicas.

Eje 2. Generar conocimiento

En el CUAItos, la generacion de conocimiento se orienta por el valor de la
innovacion responsable, impulsando investigaciones y proyectos
académicos con sentido humanoy compromiso social. La transferencia de
saberes permite articular el trabajo cientifico con las necesidades de los
sectores sociales, productivos y gubernamentales de la region,
favoreciendo el intercambio de conocimientos y la busqueda de
soluciones a problematicas contemporaneas. Bajo el principio de
pertinencia, la investigacion y la innovacion se alinean con los desafios del
entorno regional y los objetivos del desarrollo sostenible. Estas acciones se
fortalecen mediante una gestion basada en resultados y evidencias,
apoyada en indicadores institucionales y procesos de evaluacion que
permiten valorar el impacto académico y social de las funciones
sustantivas.

Eje 3. De la mano con la sociedad

El CUAIltos fortalece su vinculacion con la sociedad mediante el
compromiso social y territorial, impulsando acciones orientadas al
bienestar colectivo y al desarrollo sostenible de la Region Altos Sur. La
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solidaridad se expresa a través de proyectos comunitarios, programas de
servicio y estrategias de colaboracion con distintos sectores sociales e
institucionales. Bajo el principio de concertacion, el Centro Universitario
promueve la participacion corresponsable y el trabajo conjunto con
actores regionales para atender problematicas sociales, educativas,
ambientales y productivas. Estas acciones reflejan una gestion con
responsabilidad social y ambiental, comprometida con la equidad, la
inclusion y el fortalecimiento del entorno regional.

Eje 4. Cultura que nos une

En el CUAItos, la cultura de paz e inclusion orienta la construccion de
espacios universitarios seguros, respetuosos y libres de violencia y
discriminacion. A través de la expresion artistica y la promocion cultural, el
Centro Universitario fortalece la identidad universitaria, la diversidad
cultural y la participacion de la comunidad en actividades académicas,
artisticas y recreativas. Bajo el principio de calidad, las acciones culturales
contribuyen a la formacion integral del estudiantado y al fortalecimiento
del tejido social. Estas iniciativas se desarrollan mediante una planeacion
participativa y colegiada que favorece la colaboracion entre dependencias
universitarias, comunidad estudiantil y actores externos.

Eje 5. Gestion que construye

La gestion institucional del CUAItos se sustenta en la rendicion de cuentas,
promoviendo la transparencia, el uso responsable de los recursos y la
evaluacion permanente de los procesos universitarios. Bajo el principio de
calidad, la administracion universitaria impulsa mecanismos de mejora
continua que fortalecen la eficiencia, la atencidén a la comunidad vy el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Asimismo, la adaptabilidad
y resiliencia institucional permiten responder de manera pertinente a los
cambios y desafios del entorno educativo y social. Estas acciones se
apoyan en una gestion basada en resultados y evidencias, utilizando
informacion verificable e indicadores institucionales para la toma de
decisiones y la consolidacion de una administracion estratégica y
responsable.
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9. Estructura conceptual del PDI y PDC 2025-2031

La actual estructura del Plan de Desarrollo 2025-2031 se compone de cinco
ejes interrelacionados desde una vision estratégica. A continuacion, su
estructura conceptual.

llustracion 2. Estructura conceptual del PDI y de los PDCUyS

Educacion para todos

Aprender con sentido innovador y humanista
Conectados al mundo

Formacién integral

De la vida universitaria a la profesional

Formacioén
de calidad
para la vida

Gobernanza universitaria
Profesionalizar para
transformar (transversal)
Gestion para resultados

* Investigar para transformar
Compartir saberes y tecnologia
»  Crear emprendedores

Generar
conocimiento

Gestion
que construye

*  Bienestar universitario Cultura que De lamano y *  Cercanos ala sociedad
(transversal) IO ! con la ‘ | - Alianzas que construyen
+  Cultura para todos sociedad !+ Universidad verde (transversal)

*  Creatividad artistica
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10. Alineacion con los ejes, objetivos de cada
tematica, estrategias, indicadores y metas

Eje 1. Formacion de calidad para la vida

En CUAItos fortalecemos el acceso, la permanencia y el egreso exitoso de
las y los estudiantes de la Region Altos Sur de Jalisco mediante una oferta
educativa pertinente, flexible e incluyente, alineada con las necesidades
sociales y productivas de la region. A través de estrategias orientadas a la
innovacion educativa, la formacion integral y el acompanamiento
estudiantil, impulsamos trayectorias académicas que favorecen el
desarrollo profesional y humano del estudiantado.

Para responder a la creciente demanda en el nivel de pregrado,
impulsamos modelos educativos flexibles y trayectorias formativas
personalizables apoyadas en microcredenciales, permitiendo que lasy los
estudiantes construyan rutas académicas acordes con sus metas
profesionales. Asimismo, fortalecemos la articulacion con instituciones de
educacion media superior para favorecer una transicion fluida entre el
bachillerato y la licenciatura, ampliando las oportunidades de ingreso y
continuidad educativa.
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De igual manera, consolidamos programas de tutoria y acompanamiento
académico orientados a disminuir el rezago educativo y prevenir el
abandono escolar, fortaleciendo asi la permanencia y el bienestar
estudiantil.

Conscientes de las exigencias del entorno actual, promovemos la
formacion de profesionales que destaquen no solo por sus conocimientos
técnicos, sino también por el desarrollo de habilidades blandas,
pensamiento critico y capacidades de adaptacion. Por ello, fortalecemos
una formacion integral que favorezca tanto la adquisicion como la
acreditacion de competencias académicas, personales y profesionales.
Asimismo, enriquecemos el proceso formativo mediante programas de
movilidad nacional e internacional que fortalecen las capacidades
académicas, interculturales y profesionales del estudiantado en contextos
globales.

De manera complementaria, incorporamos en la formacién universitaria
temas relacionados con el cuidado socioemocional, la cultura de paz, la
equidad, la inclusion y el bienestar integral, promoviendo practicas y
valores orientados a una convivencia mas responsable, respetuosa y
comprometida con el entorno. De igual forma, se busca fomentar el uso
critico, ético y responsable de la inteligencia artificial y otras tecnologias
disruptivas, mediante procesos permanentes de capacitacion y
actualizacion dirigidos tanto al personal docente como al estudiantado.

Otro componente estratégico consiste en fortalecer la calidad de los
programas educativos de pregrado y posgrado mediante procesos de
evaluacion y acreditacion externa realizados por organismos
especializados, asegurando la pertinencia, reconocimiento y mejora
continua de la oferta académica.

Finalmente, fortalecemos la educacion continua, las bolsas de trabajo y el
seguimiento de egresados como mecanismos estratégicos para favorecer
la insercion profesional, el aprendizaje permanentey la vinculacion con las
necesidades reales del entorno laboral y social.
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Tabla 1. Tematicas y objetivos del eje estratégico 1. Formacién de calidad para la vida

EJE ESTRATEGICO 1. FORMACION DE CALIDAD PARA LA VIDA

TEMATICA OBJETIVO DEL PDCUAItos

111 Fortalecer el acceso, permanencia y transito exitoso del
1.1 Educacién para todos estudiantado mediante una oferta educativa flexible, pertinente
e incluyente.

1.2.1 Fortalecer el desarrollo de competencias técnicas, digitales,
innovadoras y humanistas que permitan al estudiantado atender
problematicas y desafios del entorno.

12 Aprender con sentido
innovador

1.3.1 Incrementar la participaciéon de la comunidad universitaria

1.3 Conectados al mundo de CUAItos en programas y proyectos de orden global.

1.4.1 Fortalecer la formacién integral del estudiantado mediante
1.4 Formacién integral actividades académicas, culturales, deportivas y de desarrollo
humano.

1.5.1 Fortalecer las competencias, habilidades transversales y
1.5 De la vida universitaria a la | aprendizajes del estudiantado y los egresados de CUAIltos para
profesional favorecer su desarrollo profesional y su incorporacién al entorno
laboral.

Tabla 2. Alineacién de las estrategias de la tematica 1.1

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

PDI PDCUAItos

1112 Actualizar los programas académicos | 1.1.1.1 Ampliar la oferta académica mediante
vigentes y ampliar la oferta académica con | programas educativos flexibles, modalidades
nuevos programas flexibles, hibridosy en linea | duales y trayectorias formativas apoyadas en
que faciliten el acceso a estudiantes en | microcredenciales.

distintos contextos.

111.6 Asegurar la articulacién entre el nivel [ 1112 Consolidar la articulacién académica

medio superior, pregrado y posgrado. entre educacidn media superior, licenciatura y
posgrado para favorecer trayectorias educativas
continuas.

11.1.7 Desarrollar programas para atender de | 1113 Desarrollar programas institucionales
manera oportuna a estudiantes en riesgo de | enfocados a la deteccién y atencién del rezago
desercién o rezago educativo. educativo a fin de disminuir la desercién.
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Tabla 3. Definiciéon de indicadores y metas de la tematica 1.1

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

Valor Meta Meta

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031

Porcentaje de aspirantes admitidos en CUALTOS

. ; 32.86% 3513% 37.82%
respecto al total de personas que aspiran ingresar.

1111

Porcentaje de aspirantes a nivel licenciatura admitidos
1112 en respecto al total de personas que aspiran ingresar a 32.95% 3524% 37.78%
CUALTOS en el nivel licenciatura.

Porcentaje de aspirantes a nivel posgrado admitidos 20.94%
1113 respecto al total de personas que aspiran ingresar a R 33.17% 38.50%
CUALTQOS a estudiar un posgrado.

Porcentaje de alumnos que se mantienen activos un
1114 | aho después de haber ingresado respecto al total de 87.88% 89.64% 91.75%
admitidos en la cohorte.

Porcentaje de alumnos de pregrado que se mantienen
1115 activos un aflo después de haber ingresado respecto al 87.64% 89.28% 91.43%
total de admitidos en la cohorte.

Porcentaje de alumnos de posgrado que se mantienen
1116 activos un afo después de haber ingresado respecto al 94.87% 96.88% 97.40%
total de admitidos en la cohorte.

1117 | Total de programas presenciales y duales en CUALTOS 15 18 18

Porcentaje de estudiantes de CUALTOS que egresan en
11.1.8 un periodo establecido respecto del total de admitidos 74.50% 75.23% 76.11%
en la cohorte (eficiencia terminal).

Porcentaje de estudiantes de CUALTOS de pregrado
1119 gue egresan en un periodo establecido respecto del 72.58% 73.43% 74.36%
total de admitidos en la cohorte (eficiencia terminal).

Porcentaje de estudiantes CUALTOS de posgrado que
11170 | egresan en un periodo establecido respecto del total de 97.09% 97.17% 97.20%
admitidos en la cohorte (eficiencia terminal).

Porcentaje de programas educativos de CUALTOS con
1.11m calidad respecto del total de programas educativos 59.26% 77.78% 80.65%
evaluables.
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Tabla 4. Alineacién de las estrategias de la tematica 1.2

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.2 APRENDER CON SENTIDO INNOVADOR Y HUMANISTA

PDI PDCUAItos

1.2.1.1 Certificar competencias y habilidades de | 1.2.1.1 Certificar competencias y habilidades de
estudiantes mediante la implementacién de | los estudiantes de CUAIltos.

certificaciones flexibles y modulares.
1212 Impulsar la acreditacion de habilidades
blandas mediante organismos especializados.

1.2.1.3 Capacitar al personal docente en el uso | 1213 Capacitar al personal docente en el uso de
y adaptaciéon de herramientas tecnoldgicas, | metodologias  pedagdgicas innovadoras e
metodologias pedagdgicas innovadoras e | inteligencia artificial aplicadas a la ensefianza.
inteligencia artificial aplicadas a la ensefianza
con enfoque humanista.

1214 Actualizar el equipamiento e [1214 Actualizar el equipamiento e
infraestructura tecnoldégica para garantizar | infraestructura tecnoldégica para garantizar
entornos de aprendizaje modernos y | entornos modernosy accesibles.

accesibles.

Tabla 5. Definicién de indicadores y metas de la tematica 1.2

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.2 APRENDER CON SENTIDO INNOVADOR Y
HUMANISTA

Valor Meta Meta

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031

Porcentaje de estudiantes de CUALTOS que obtuvieron
1211 certificaciones intermedias o microcredenciales 2.58% 13.57% 23.01%
respecto al total de la matricula.

Total del personal académico de CUALTOS que participa

1212 en actividades de actualizacién disciplinar

17 26 35

Porcentaje del personal académico de CUALTOS
1213 | certificado en competencias didactico-pedagdgicas 34.85% 37.27% 39.68%
respecto al total del personal académico.

Tabla 6. Alineacion de las estrategias de la tematica 1.3

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.3 CONECTADOS AL MUNDO

PDI PDCUAItos

1312 Ampliar y difundir la oferta de |[1311 Difundir la oferta de programas de
programas de movilidad nacional e | movilidad nacional e internacional que garanticen
internacional para la comunidad | la participacidn de los estudiantes de CUAItos.
universitaria, incluyendo apoyos econdmicos
que garanticen su acceso.
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Tabla 7. Definicidon de indicadores y metas de la tematica 1.3

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.3 CONECTADOS AL MUNDO

Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
Porcentaje de estudiantes de CUALTOS que participan
1311 en un intercambio académico respecto a la comunidad 68% 72% 80%
estudiantil que cumplen con los requisitos de movilidad.
Tabla 8. Alineacion de las estrategias de la tematica 1.4
ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL
PDI PDCUAItos
1.4.1.1 Fomentar el desarrollo de [1411 Promover actividades y programas
competencias de formacién integral |orientados al desarrollo integral del estudiantado
acreditadas.
1.41.6 Ampliar y mejorar los espacios [1.412 Fortalecer y ampliar los espacios

universitarios destinados a la formacion
integral, favoreciendo el desarrollo de
talentos y habilidades del estudiantado.

universitarios destinados a actividades culturales,
deportivas y de bienestar integral.

Tabla 9. Definicién de indicadores y metas de la tematica 1.4

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL

Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
Porcentaje de estudiantes de CUALTOS en pregrado
1411 | que obtuvieron créditos de formacién integral respecto 64.45% 66.90% 70.08%
al total de estudiantes de pregrado.

Tabla 10. Alineacidn de las estrategias de la tematica 1.5

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

PDI

PDCUAItos

1512 Ampliar la oferta educativa bajo el
modelo de educacion dual, combinando
formacién académica con experiencia en
empresas y entornos laborales.

1.5.1.1 Impulsar programas y actividades orientadas
al fortalecimiento de competencias profesionalesy
habilidades transversales para la vida y el trabajo.

15.1.4 Establecer alianzas estratégicas con
empresas, gobiernos, colegios y asociaciones
profesionales para fomentar la insercidn
laboral de las y los egresados.

1.5.1.2. Fortalecer alianzas con empresas, gobiernos,
colegios \Y% asociaciones profesionales
principalmente de la Regiéon Altos Sur de Jalisco
para fomentar la insercién laboral de las y los
egresados.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

PDI PDCUAItos

151.6  Unificar los mecanismos  de [1513 Generar los mecanismos institucionales de
seguimiento y evaluacién de egresados que | seguimiento de egresados y vinculacion con el
los mantengan vinculados como parte activa | entorno laboral para identificar necesidades de
de la comunidad universitaria. formacién y empleabilidad.

Tabla 11. Definicién de indicadores y metas de la tematica 1.5

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA
PROFESIONAL

Valor Meta Meta

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031

Porcentaje de estudiantes y egresados de CUALTOS que
1511 acreditan la evaluacién externa EGEL respecto al total de 77.96% 80.90% 81.38%
sustentantes

Porcentaje de estudiantes de CUALTOS titulados

1512 respecto al total de egresados por cohorte (global).

65.52% 66.67% 68.47%

Porcentaje de estudiantes de CUALTOS titulados de
1513 | pregrado y Técnico Superior Universitario respecto al 69.67% 70.49% 71.94%
total de egresados por cohorte.

Porcentaje de estudiantes de CUALTOS titulados de

1514 posgrado respecto al total de egresados por cohorte.

25.00% 30.10% 35.58%
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En CUAIltos impulsamos la generacion y aplicacion del conocimiento
como un elemento estratégico para la innovacion, el desarrollo sostenible
y la transformacién social de la Region Altos Sur de Jalisco. Este eje
fortalece no solo la produccion de nuevos saberes, sino también su
transferencia y aplicacion en la atencion de problematicas regionales,
favoreciendo el bienestar colectivo y el fortalecimiento de los sectores
estratégicos del entorno.

Nuestra comunidad académica desarrolla aportaciones relevantes en
areas como salud, produccion agropecuaria, agroindustria, ciencias
sociales, educacion y ciencias econdmico-administrativas, mediante
proyectos de investigacion respaldados por integrantes del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), quienes contribuyen
con produccion cientifica y tecnolégica de alta calidad y pertinencia
regional.

Como parte de esta vision, fortalecemos una agenda de investigacion
aplicada orientada a vincular la ciencia, la innovacion y la transferencia de
conocimiento con la solucion de problematicas ambientales, sociales,
educativas y productivas, bajo un enfoque de sostenibilidad vy
responsabilidad social. Asimismo, impulsamos mecanismos de difusion y
divulgacion cientifica que permitan acercar los resultados de la
investigacion a los sectores gubernamental, empresarial y social de la
region.
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La formacion de nuevas generaciones de investigadores se fortalece
mediante una oferta de especialidades, maestrias y doctorados alineados
con las necesidades y desafios del entorno regional, nacional e
internacional. De manera complementaria, promovemos la incorporacion
temprana del estudiantado a proyectos de investigacion, favoreciendo el
desarrollo de competencias cientificas, tecnoldgicas y de innovacion.

Un activo estratégico para el desarrollo de este eje es el Centro de
Investigacion e Innovacion para las Organizaciones (ClIO), el cual fortalece
el emprendimiento, la innovacion y la vinculacion con el entorno. A través
de su participacion transversal en los programas educativos, el ClIO
impulsa proyectos estudiantiles, equipos multidisciplinarios de alto
desempeno y servicios de asesoria y consultoria externa, respaldados por
procesos certificados bajo la norma ISO 9001:2015, consolidandose como
un referente regional en innovacién y gestion de calidad.

En congruencia con la vision institucional, este eje se sustenta en la
innovacion responsable y la transferencia de saberes, promoviendo que el
conocimiento generado en CUAItos trascienda el ambito académico y
contribuya activamente al desarrollo regional, la sostenibilidad y el
bienestar social.

Este contexto orienta la definicion de objetivos, estrategias, indicadores y
metas que permitiran consolidar a CUAItos como un referente en
investigacion aplicada, innovacion y generacion de conocimiento con
impacto regional.
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Tabla 12. Tematicas y objetivos del eje estratégico 2. Generar conocimiento

EJE ESTRATEGICO 2. GENERAR CONOCIMIENTO

TEMATICA OBJETIVO DEL CU O SEMS
21 Investigar para | 211 Fortalecer la investigacion aplicada y su vinculacidén con los
transformar sectores sociales, empresariales y gubernamentales de la Regién Altos

Sur de Jalisco.

y tecnologia

2.2 Compartir saberes

2.2.1. Fortalecer la transferencia de conocimiento, saberes y desarrollo
tecnolégico de CUAItos mediante mecanismos de vinculacion y
colaboracion con los diferentes sectores.

2.3
emprendedores

Crear

231 Fortalecer el ecosistema emprendedor e innovador de CUAItos
para impulsar el desarrollo de proyectos, productos y servicios con

impacto regional.

Tabla 13. Alineacidn de las estrategias de la tematica 2.1

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

PDI

2111 Impulsar la investigacidn con impacto
en las distintas regiones de Jalisco.

PDCUAItos
2111 Impulsar proyectos de investigacion
aplicada orientados a Ila atencién de

problematicas sociales, ambientales, educativas
y productivas de la Regidén Altos Sur de Jalisco.

2112 Fomentar los proyectos de
investigacion temprana que contribuya a la
formacién de nuevos investigadores y su
vinculacién con problemas locales.

2112 Fortalecer laincorporacién temprana del
estudiantado en proyectos de investigacion para
favorecer la formacién de nuevas generaciones
de investigadores.

2114  Fortalecer los programas de
divulgacidn cientifica orientados a informary
vincular los resultados de investigacién con la
sociedad y los sectores productivos.

2113 Consolidar estrategias de divulgacion y
comunicacién cientifica que fortalezcan la
vinculaciéon entre la investigacion universitaria y
la sociedad.

Tabla 14. Definicion de indicadores y metas de la tematica 2.1

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

Valor Meta Meta

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
2111 indice H CUALTOS 8.04 922 10.34
5112 Total de estud.|antes. de .(;UALTOS que participan en 2] 45 60

programas de investigacion temprana.
2113 Total de proyectos de investigacion con 5 2 5
T financiamiento externo desarrollados en CUALTOS.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

Investigadoras e investigadores de CUALTOS adscritos
2114 al  Sistema Nacional de Investigadores e 73 88 103
Investigadoras.

2115 Cuerpos Académicos consolidados en CUALTOS. 2 3 3

2116 Cuerpos Académicos en consolidacién en CUALTOS. n 10 n

Tabla 15. Alineacion de las estrategias de la tematica 2.2

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.2 COMPARTIR SABERES Y TECNOLOGIA

PDI PDCUAItos

2213 Desarrollar y operar un modelo | 2211 Fortalecer mecanismos de transferencia
institucional de transferencia tecnoldégica | tecnolégica y colaboracién interinstitucional para
y de conocimiento. promover la aplicacion social del conocimiento
generado en CUAItos.

Tabla 16. Definicidon de indicadores y metas de la tematica 2.2

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.2 COMPARTIR SABERES Y TECNOLOGIA

Valor Meta Meta

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031

Acuerdos de colaboracién de transferencia tecnolégica,
2211 y saberes realizados con organismos de la sociedad, 3 4 4
empresas u organismos gubernamentales.

Tabla 17. Alineacién de las estrategias de la tematica 2.2

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

PDI PDCUAItos

2313 Incrementar los programas de | 2311 Impulsar la incubacién y acompafiamiento de
incubaciéon y aceleracién de empresas | proyectos emprendedores vinculados con
tradicionales y de base tecnoldgica, | necesidades regionales.

apoyando proyectos universitarios 'y
sociales de impacto.

2315 Aumentar la participacidon de | 2312 Aumentar la participacidn de usuarios de los
usuarios de los servicios ofrecidos por los | servicios ofrecidos por el Centro de Innovacién e
Centros de Emprendimiento para el | Investigacion para las Organizaciones (CIIO) de
impulso de la cultura de la innovacion y el | CUAItos.

emprendimiento.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

2.3.1.6 Visibilizar
desarrollados

universitaria

por
en

emprendimiento

y difundir

proyectos

la comunidad

materia

de

2.31.3 Fortalecer

partic

ipacién de
multidisciplinarios en proyectos y competencias de
innovacion y emprendimiento.

equipos

Tabla 18. Definicién de indicadores y metas de la tematica 2.3

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
Total de proyectos emprendedores incubados o
2311 asesorados por CUALTOS 16 19 22
5312 Estud|ant?s de CUAITTOS gue participan en actividades 5500 2650 5800
de asesorias, mentorias, talleres y programas del CIIO
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En CUAIltos fortalecemos nuestra vinculacion con la Region Altos Sur de
Jalisco mediante acciones orientadas al desarrollo social, la sostenibilidad
y el bienestar colectivo, reafirmando nuestro compromiso como
institucion publica de educacion superior. Desde esta perspectiva,
promovemos proyectos comunitarios y programas de intervencion social
gue permiten al estudiantado fortalecer su formaciéon académica y
profesional a través de experiencias vinculadas con las necesidades reales
del entorno. Entre estas acciones destacan las brigadas universitariasy los
servicios especializados dirigidos a la atencion de comunidades y sectores
prioritarios de la region.

En este sentido, el Centro Universitario fortalece su impacto social
mediante espacios de atenciéon y servicio como la Clinica de Atencion
Médica Integral (CAMI), la clinica veterinaria y el bufete juridico, los cuales
brindan servicios accesibles a la comunidad y contribuyen al bienestar
social desde una perspectiva interdisciplinaria y de responsabilidad social
universitaria. Estas acciones permiten acercar el conocimiento, la practica
profesional y los servicios universitarios a la poblacién, generando
beneficios directos para la sociedad y fortaleciendo el compromiso
formativo del estudiantado.

De igual forma, impulsamos la vinculacion con los sectores publico,
privado y social mediante proyectos de investigacion, innovacion,
desarrollo y colaboracion institucional orientados a la solucion de
problematicas regionales. Estas iniciativas favorecen la generaciéon de
conocimiento aplicado, la formacién de capital humano y la construcciéon
de soluciones con impacto social y territorial, especialmente en ambitos

42



PLAN DE DESARROLLO
UNIVERSIDAD DE

GUADALAJARA CUALTOS

Red Universitaria ¢ Insttucion Benemérita de Jalisco 2 025-2031

vinculados con la salud, la produccion agropecuaria, la agroindustria, el
desarrollo comunitario y la atencion de necesidades sociales prioritarias.

En congruencia con la tematica transversal Universidad Verde, las
acciones de vinculacion y extension incorporan una vision integral de
sostenibilidad que promueve el equilibrio entre las dimensiones social,
econdmica y ambiental. A través de este enfoque, CUAItos busca formar
profesionistas comprometidos con el desarrollo sostenible, Ia
responsabilidad social y la transformacion positiva de su entorno.
Asimismo, se fomenta una cultura institucional orientada al uso
responsable de los recursos, la proteccion del medio ambiente, la
economia circular y la participacion activa de la comunidad universitaria
en la atencion de los desafios ambientales de la Region Altos Sur de Jalisco.
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Tabla 19. Tematicas y objetivos del eje estratégico 3. De la mano con la sociedad

EJE ESTRATEGICO 3. DE LA MANO CON LA SOCIEDAD

TEMATICA OBJETIVO DEL PDCUAItos

3.1 Cercanos con la sociedad | 311 Garantizar que los servicios comunitarios ofrecidos por el
Centro Universitario de Los Altos aborden de manera efectiva las
problematicas sociales de la Regién Altos Sur de Jalisco.

3.2 Alianzas que construyen 3.2.1 Fortalecer la vinculacién y colaboracién estratégica de CUAltos
con los sectores publico, privado y social para contribuir al
desarrollo sostenible de la Regidn Altos Sur de Jalisco.

3.3 Universidad verde 331 Promover las acciones institucionales de sostenibilidad y
(transversal) responsabilidad ambiental en CUAIltos.

Tabla 20. Alineacién de las estrategias de la tematica 3.1

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.1 CERCANOS A LA SOCIEDAD

PDI PDCUAItos

3112 Establecer alianzas estratégicas | 3111 Fortalecer la colaboracidn con gobiernos
con gobiernos municipales, empresas y | municipales, empresas y sociedad civil para generar
sociedad civil para implementar | proyectos comunitarios donde el CUAIltos pueda
proyectos comunitarios de manera | participar.

coordinaday efectiva.

Tabla 21. Definicion de indicadores y metas de la tematica 3.1

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.1 CERCANOS A LA SOCIEDAD

Valor Meta Meta

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031

3111 NUmero de personas beneficiadas de los servicios 26,771 27,600 28,300
comunitarios que presentan CUALTOS.

Tabla 22. Alineacién de las estrategias de la tematica 3.2

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.2 ALIANZAS QUE CONSTRUYEN

PDI PDCUAItos

321 Fortalecer el ecosistema de | 3.21Fortalecer lavinculaciény colaboracién estratégica
transferencia tecnoldgica \Y% de | de CUAIltos con los sectores publico, privado y social
conocimiento de la Red Universitaria | para contribuir al desarrollo sostenible de la Region
para desarrollar soluciones de |+D+| en | Altos Sur de Jalisco.

sectores estratégicos a nivel regional
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Tabla 23. Definicién de indicadores y metas de la tematica 3.2

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.2 ALIANZAS QUE CONSTRUYEN

Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
3211 Convenios suscritos entre la Universidad de 613 634 664

Guadalajara/CUALTOS con entidades sociales, publicas
y privadas para incidir en la atencién de problemas
publicos.

Tabla 24. Alineacién de las estrategias de la tematica 3.3

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.3 UNIVERSIDAD VERDE (TRANSVERSAL)

PDI PDCUAItos

3.31.2 Integrar la sustentabilidad como
eje transversal en todas las funciones de
la Universidad.

3311 Integrar la  sustentabilidad como eje
transversal en todas las funciones de la Universidad.

3.3.1.2 Promover una cultura universitaria orientada al
cuidado, uso responsable y conservacién de los

3.3.1.6 Fomentar una cultura de cuidadoy | recursos naturales.

conservacion de los recursos naturales
entre la comunidad universitaria. 3313 Impulsar acciones institucionales para el
manejo adecuado de residuos y el uso eficiente de

energia y recursos naturales.

Tabla 25. Definicion de indicadores y metas de la tematica 3.3

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.3 UNIVERSIDAD VERDE (TRANSVERSAL)

Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
3311 | Porcentaje de residuos en CUALTOS clasificados parasu | 13.30% 13.55% 13.94%
posterior reciclaje o tratamiento.
3312 | Consumo de energia en CUALTOS de fuentes no 23 23 23
convencionales per capita (kWh).
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Eje 4. Cultura que nos une

La Region Altos Sur de Jalisco posee una importante riqueza cultural e
historica que fortalece la identidad y el sentido de pertenencia de sus
comunidades. Sus tradiciones, expresiones artisticas, patrimonio
arquitectonico y actividades productivas forman parte de un entorno
social dinamico que influye directamente en la vida universitaria y en la
construccion de la identidad de la comunidad de CUAIltos.

La relacidn historica entre la Region Altos Sur y la Universidad de
Guadalajara ha permitido consolidar al Centro Universitario como un
espacio de encuentro académico, social y cultural para la comunidad
regional. Esta cercania fortalece el sentido de pertenencia institucional y
favorece la construccion de entornos incluyentes, participativos y
comprometidos con las necesidades de la region, donde la formacion
profesional se complementa con experiencias que promueven el
desarrollo humano, la convivencia y la participacion comunitaria.

En este contexto, CUAItos impulsa actividades culturales, artisticas,
deportivas, académicas y de divulgacion que favorecen la participacion de
la comunidad universitaria y promueven el reconocimiento y la
preservacion de las expresiones culturales de la region. A través de estas
acciones se fortalece la formacion integral del estudiantado, se fomenta la
creatividad y se consolida el vinculo entre la Universidad y la sociedad,
contribuyendo al enriquecimiento de la vida universitaria y al
fortalecimiento del tejido social.
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De manera complementaria, y en congruencia con la tematica transversal
de Bienestar Universitario establecida en el Plan de Desarrollo
Institucional 2025-2031, se promueven programas, Servicios y espacios
orientados al cuidado de la salud fisica, mental y socioemocional de la
comunidad universitaria. Estas acciones buscan generar condiciones
favorables para el aprendizaje, la permanencia y el desarrollo integral de
las personas, mediante estrategias de prevencion, atencion,
acompanamiento y promocion de estilos de vida saludables.

Asimismo, se impulsan iniciativas orientadas a fortalecer la convivencia
armonica, la inclusion, la igualdad sustantiva, la cultura de pazy el respeto
a los derechos humanos, favoreciendo ambientes seguros y libres de
violencia. El acompanamiento institucional, la atencién a factores de
riesgo y la promocion del bienestar colectivo constituyen elementos
fundamentales para consolidar una comunidad universitaria mMas
participativa, resiliente y comprometida con su entorno.
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Tabla 26. Tematicas y objetivos del gje estratégico 4. Cultura que nos une

EJE ESTRATEGICO 4. CULTURA QUE NOS UNE

TEMATICA

OBIJETIVO DEL PDCUAItos

4. Bienestar universitario
(transversal)

411 Fomentar el bienestar integral de la comunidad universitaria
mediante acciones orientadas a la salud, la inclusidn, la seguridad y la
convivencia armodnica en CUAItos.

4.2 Cultura para todos

CUAItos.

4.2.1 Fortalecer el acceso y participacion de la comunidad universitaria
y regional en actividades culturales y artisticas impulsadas por

4.3 Creatividad artistica 4.3]

nacionales.

Impulsar y visibilizar la creacién y participacion artistica de la
comunidad universitaria de CUAItos en espacios locales, regionales y

Tabla 27. Alineacién de las estrategias de la tematica 4.1

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

PDI

PDCUAItos

4.1.1.1 Fomentar el sentido de identidad y
la convivencia respetuosa entre toda la
comunidad universitaria.

4111 Fortalecer acciones institucionales que
promuevan la inclusion, el sentido de pertenenciay la
convivencia respetuosa dentro de la comunidad
universitaria.

4.11.4 Garantizar la Cultura de Paz en la
comunidad universitaria.

4112 Impulsar programas y actividades orientadas a
la cultura de paz, la prevencién de violencias y el
respeto a los derechos humanos.

411.6 Brindar atencién integral de
primer contacto en materia de salud
fisica y mental para la prevencion,
atencidén oportuna y acompafiamiento

4113 Fortalecer los servicios de atencidn integral en
salud fisica, mental y socioemocional dirigidos a la
comunidad universitaria.

41112 Desarrollar campafias integrales
de prevencioén de la salud.

4.11.4 Promover acciones preventivas y campanas de
autocuidado orientadas al bienestar integral y la salud
comunitaria.

Tabla 28. Definicién de indicadores y metas de la tematica 4.1

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO

(TRANSVERSAL)
Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
4117 Campafas de prevencidn de la salud implementadas ] 2 3
o por CUALTOS.
41.1.2 Porcentaje de estudiantes que abandonan |Ia 12.12% 10.36% 8.25%
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO
(TRANSVERSAL)

universidad un afo después de haber ingresado
respecto al total de admitidos en |la cohorte (global).

Porcentaje de estudiantes de CUALTOS de pregrado
4113 gue abandonan la escuela un afo después de haber 12.36% 10.72% 8.57%
ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte.

Porcentaje de estudiantes de CUALTOS de posgrado
411.4 gue abandonan la escuela un afo después de haber 513% 313% 2.60%
ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte.

Poblaciéon estudiantil que recibié atencidon médica

4115 ofrecida por CUALTOS programa PAS

979 1000 1030

Estudiantes de CUALTOS que reciben apoyo

4116 . .
alimentario

44 74 104

Tabla 29. Alineacién de las estrategias de la tematica 4.2

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.2. CULTURA PARA TODOS

PDI PDCUAItos

4211 Ampliar la oferta de eventos |4.2]11 Fortalecer la oferta de actividades culturales y
culturales y artisticos en toda la Red | artisticas presenciales y virtuales dirigidas a la
Universitaria, disponibles tanto en | comunidad universitariay a la sociedad.

formato presencial como virtual.

4.21.3 Visibilizar la oferta cultural y artistica |4.21.2 Impulsar estrategias de difusion cultural
mediante campafias de difusién en | mediante medios institucionales y plataformas
medios digitales y tradicionales. digitales para ampliar el acceso y participaciéon en
actividades culturales.

Tabla 30. Definicién de indicadores y metas de la tematica 4.2

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.2 CULTURA PARA TODOS

Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
Personas que asisten a eventos artisticos y culturales
4211 desarrollados por CUALTOS. 24,293 24700 24900
4212 Eventos artisticos y culturales realizados en CUALTOS 10 12 12
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Tabla 31. Alineacion de las estrategias de la tematica 4.3

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.3 CREATIVIDAD ARTISTICA

PDI PDCUAItos

4.3.1.1 Fortalecer programasy espacios orientados a
la formacién y desarrollo de talentos artisticos

. L dentro de la comunidad universitaria.
4.31.6 Fomentar la participacién de la

comunidad universitaria en la practica de

. S 4312 Promover la participacion y difusion de
expresiones artisticas y culturales

expresiones artisticas universitarias en eventos y
espacios culturales locales, regionales y nacionales.

Tabla 32. Definicion de indicadores y metas de la tematica 4.3

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.3 CREATIVIDAD ARTISTICA

Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
Personas de la comunidad universitaria que participan
4311 en actividades artisticas y culturales de CUALTOS. 796 800 800
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Eje 5. Gestion que construye

En CUAIltos reconocemos a la gestion institucional como un elemento
estratégico para el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
Universidady el logro de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo.
Por ello, impulsamos procesos administrativos orientados a la eficiencia, la
transparencia, la mejora continua y el uso responsable de los recursos
institucionales.

La gestion universitaria en CUAItos se sustenta en mecanismos de
planeacién, evaluacion y seguimiento que favorecen la toma de
decisiones basada en informacioén y evidencias. A través de estos procesos
buscamos fortalecer la calidad de los servicios universitarios, optimizar el
desempeno institucional y responder de manera pertinente a las
necesidades de la comunidad universitaria y de la region.

Como parte de este compromiso, promovemos la profesionalizacion y
actualizacion permanente del personal académico y administrativo,
reconociendo que el desarrollo institucional depende de una comunidad
universitaria capacitada, participativa y comprometida con la mejora
continua. Asimismo, impulsamos procesos de certificacion vy
estandarizacion de buenas practicas administrativas y de gestion,
orientados a fortalecer la calidad y eficiencia de los servicios universitarios.

De igual manera, promovemos una gobernanza universitaria participativa
mediante mecanismos de dialogo, representacion y colaboracion que
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favorezcan la participacion de la comunidad universitaria en los procesos
institucionales y en la toma de decisiones. Estas acciones fortalecen la
transparencia, la rendicion de cuentasy el uso responsable de los recursos
financieros, humanos, tecnoldégicos y materiales.

Bajo este enfoque, CUAItos busca consolidar una gestion institucional mas
eficiente, innovadora y orientada a resultados, capaz de responder a los
desafios del entorno educativo y contribuir al fortalecimiento de la
Universidad de Guadalajara y de la Region Altos Sur de Jalisco.
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Tabla 33. Tematicas y objetivos del eje estratégico 5. Gestidn que construye

EJE ESTRATEGICO 5. GESTION QUE CONSTRUYE
TEMATICA OBIJETIVO DEL PDCUAItos
51 Gobernanza | 511 Asegurar (Consolidar, Fortalecer, impulsar) una gobernanza
universitaria eficiente, participativa y transparente, en CUAltos.
5.2 Profesionalizar para | 5.2.1 Impulsar el desarrollo profesional y la formacién continua del
transformar personal académico y administrativo de CUAIltos.
53 Gestion para | 53.1 Optimizar los procesos de planeacién, evaluacion y gestion
resultados institucional para favorecer el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de CUAIltos

Tabla 34. Alineacion de las estrategias de la tematica 5.1

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.1 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

PDI PDCUAItos

5111 Impulsar la gestion para resultados, | 5.1.1.1 Impulsar mecanismos de participacion,
la transparencia y la rendicion de cuentas | representacion y seguimiento institucional en los

en la Red Universitaria 6rganos de gobierno universitario.
5114 Consolidar la planeacién | 5112  Articular procesos de planeacién y toma de
participativa institucional. decisiones alineados con las necesidades de la

comunidad universitaria y los objetivos
institucionales.

Tabla 35. Definicion de indicadores y metas de la tematica 5.1

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.1 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

Valor Meta Meta

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031

Porcentaje de asuntos resueltos respecto a los
5111 requerimientos presentados (propuestas y necesidades) 100% 100% 100%
a los 6rganos de gobierno de CUALTOS.

Porcentaje de sesiones de o&rganos colegiados de

2112 | CUALTOS con actas publicadas.

0.00% | 95.59% 100%
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Tabla 36. Alineaciéon de las estrategias de la tematica 5.2

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR
(TRANSVERSAL)

PDI PDCUAItos

5212 Implementar programas de
capacitaciéon en sus diferentes modalidades
para el desarrollo del personal universitario,
a partir de la identificacion de
oportunidades de formacién.

5211 Promover programas de formacion,
actualizacion y capacitacion dirigidos al personal
universitario.

Tabla 37. Definicion de indicadores y metas de la tematica 5.2

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR

(TRANSVERSAL)
Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
Porcentaje de personal académico y administrativo que
participa en actividades de formacién y capacitacion al
5211 N 47.70% 88.82% 93.75%
menos una vez al ano respecto del total de personal
académico y administrativo.

Tabla 38. Alineacidn de las estrategias de la tematica 5.3

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.3 GESTION PARA RESULTADOS

PDI PDCUAItos

53.1.3 Vincular el presupuesto universitario
con las prioridades establecidas en el Plan
de Desarrollo Institucional.

5.3.1.1. Vincular el presupuesto universitario con las
prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo de
CUAltos.

5319 Impulsar la cultura de Gestidn
orientada a Resultados

5312 Implementar mecanismos de seguimiento y
evaluaciéon para el cumplimiento de metas e
indicadores institucionales.

Tabla 39. Definicién de indicadores y metas de la tematica 5.3

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.3 GESTION PARA RESULTADOS

Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
Porcentaje  de cumplimiento de Ilas metas
3.1 . 9 .619 489
>3 comprometidas del Plan de Desarrollo de CUALTOS 100% 82.61% 93.48%
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11. Proyectos estratégicos

Matriz de trazabilidad de los Proyectos estratégicos del
Plan de Desarrollo del Centro Universitario de CUAIltos 2025-203]1

Nombre del proyecto
estratégico

Fortalecimiento de la articulaciéon académica entre el CUAIltos y las
diversas instituciones educativas en sus diferentes niveles.

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

1. Formacion de calidad para la vida

Tematica

1.1 Educacién para todos

Objetivo de la tematica

1.1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de
la comunidad estudiantil.

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el proyecto
estratégico

1.1.1.6 Asegurar la articulacién entre el nivel medio superior, pregrado
Yy posgrado.

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUAItos

111 Fortalecer el acceso, permanencia y transito exitoso de la
comunidad estudiantil mediante una oferta educativa flexible,
pertinente e incluyente.

Objetivo del proyecto
estratégico

Consolidar mecanismos de articulacion académica entre CUAIltos y
las instituciones de educacidén media superior de la Regidon Altos Sur,
que favorezcan la orientacidn vocacional, la continuidad formativa, el
acceso y el transito exitoso del estudiantado hacia la educaciéon
superior, con proyeccion al 2031.

Descripcién del proyecto
estratégico

Este proyecto busca fortalecer la vinculacién académica entre
CUAItos y las diversas instituciones educativas de educacién media
superior, mediante acciones de coordinacién, orientacién educativa,
difusion académica y acompafiamiento estudiantil.

Se pretende generar trayectorias formativas articuladas que faciliten
la continuidad educativa, reduzcan barreras de transiciéon entre
niveles y promuevan mayores oportunidades de acceso y
permanencia en la educacién superior.

Indicador institucional

1.1.1.1 Porcentaje de aspirantes a nivel licenciatura admitidos en la
UdeG respecto al total de personas que aspiran ingresar a la UdeG
(Global)

Meta institucional linea base

(o)
2025 e
Meta institucional 2028 50.29%
Meta institucional 2031 53.21%

Meta de contribucién del CU
o sistema al PDI

Actualmente, CUAItos admite al 33 % de las personas aspirantes. El
proyecto tiene como meta incrementar gradualmente esta
proporcion hasta alcanzar el 37.82 %, ampliando las oportunidades
de acceso a la educacion superior en la Region Altos Sur de Jalisco.
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Problema que atiende el
proyecto (poblacién objetivo
y beneficios del proyecto)

El proyecto atiende la limitada articulacidon existente entre los
distintos niveles educativos de la regidn, particularmente en los
procesos de transicion entre la educacidn media superior,
licenciatura y posgrado, lo que puede dificultar la continuidad de las
trayectorias académicas y el acceso oportuno a la educacién
superior. El beneficio principal es favorecer trayectorias educativas
continuas, facilitar el acceso y permanencia en la educacion superior,
y fortalecer la vinculacién académica entre CUAIltos y su entorno
regional. Su poblacidn objetivo son estudiantes e instituciones
educativas de la region.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Rectoria, Secretaria Académica, Secretaria Administrativa, Division
Académicas, Jefaturas de Departamento, Coordinaciones de Carrera,
Coordinacién de Servicios Académicos Coordinacion de Extension.

Nombre del proyecto
estratégico

Incorporacién de modelos educativos flexibles y pertinentes.

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

1. Formacion de calidad para la vida

Tematica

1.1 Educacion para todos

Objetivo de la tematica

1.1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de
la comunidad estudiantil.

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el proyecto
estratégico

11.1.2 Actualizar los programas académicos vigentes y ampliar la
oferta académica con nuevos programas flexibles, hibridosy en linea
que faciliten el acceso a estudiantes en distintos

contextos.

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUAItos

111 Fortalecer el acceso, permanencia y transito exitoso del
estudiantado mediante una oferta educativa flexible, pertinente e
incluyente.

Objetivo del proyecto
estratégico

Diversificar la oferta educativa de CUAIltos mediante modelos
formativos flexibles e innovadores que favorezcan trayectorias
académicas pertinentes y alineadas con las necesidades sociales,
productivas y laborales del entorno regional, con proyeccién al 2031.

Descripcién del proyecto
estratégico

Incorporar modelos educativos flexibles y pertinentes que permitan
diversificar las trayectorias formativas de los estudiantes, mediante
esquemas dual fortaleciendo la vinculaciéon entre la formacién
universitaria y las necesidades del entorno social y laboral.

Indicador institucional

1.1.1.9 Total de programas presenciales, no presenciales, mixtos y dual.

Meta institucional linea base
2025

473

Meta institucional 2028

504

Meta institucional 2031

517

Meta de contribuciéon del CU
o sistema al PDI

En 2025, CUAIltos cuenta con 15 programas académicos ofertados en
modalidad presencial. Como parte del fortalecimiento vy
diversificacion de la oferta educativa, se proyecta incorporar para el
ciclo 2026-B dos programas en modalidad dual: Administracion y
Psicologia de las Organizaciones. Asimismo, se prevé integrar el
programa de Ingenieria en Computacién bajo esta misma
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modalidad para 2028. Con ello, el indicador 1119 pasaria de 15
programas en 2025 a 18 programas en 2028, considerando la
incorporaciéon de tres programas en modalidad dual, los cuales se
proyecta mantener activos hacia 2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién objetivo
y beneficios del proyecto)

La oferta educativa actual enfrenta el reto de responder con mayor
flexibilidad y pertinencia a la diversidad de perfiles, condiciones y
necesidades del estudiantado, asi como a las transformaciones del
entorno social, productivo y laboral de la Regién Altos Sur. Esta
situacion puede limitar las alternativas de formacién, permanenciay
continuidad académica de estudiantes actuales y aspirantes de
pregrado, especialmente cuando los programas no incorporan
modalidades, trayectorias o esquemas formativos acordes con los
cambios del contexto profesional.

El proyecto se orienta a ofrecer rutas académicas mas accesibles,
actualizadas y conectadas con los cambios del mercado laboral,
favoreciendo mejores condiciones para la continuidad escolar, el
desarrollo de competencias y la inserciéon profesional.

Area responsable del

cumplimiento del proyecto

Rectoria, Secretaria Académica, Divisiones Académicas, Jefaturas de
Departamento, Coordinaciones de Carrera

Nombre del proyecto Fortalecimiento de esquemas  flexibles de formacién
estratégico complementaria
Alineacién al PDI 2025-2031
Eje 1. Formacion de calidad para la vida
Tematica 1.2 Aprender con sentido innovador y humanista

Objetivo de la tematica

1.2.1 Garantizar que la formacioén del estudiantado responda a las
necesidades actuales de generacion de valor y resolucién de
problemas.

Estrategias de la tematica a las
que se alinea el proyecto
estratégico

1.2.1.1 Certificar competencias y habilidades de estudiantes mediante
la implementacién de certificaciones flexibles y modulares.

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUAItos

1.2.1 Fortalecer el desarrollo de competencias técnicas, digitales,
innovadoras y humanistas que permitan al estudiantado atender
problematicas y desafios del entorno.

Objetivo del proyecto
estratégico

Impulsar la implementacién de microcredenciales, certificaciones y
trayectorias complementarias de formaciéon que fortalezcan las
competencias disciplinares, digitales y habilidades blandas del
estudiantado, favoreciendo su desarrollo integral con proyeccién al
2028.

Descripcion del proyecto
estratégico

Incorporar esquemas flexibles de formacién orientados al
fortalecimiento de competencias profesionales, digitales vy
socioemocionales de los estudiantes de CUAItos.

A través de microcredenciales, certificaciones y trayectorias
formativas diversificadas, se pretende ampliar las oportunidades de
aprendizaje y actualizacién continua, favoreciendo una formacién
mas pertinente y adaptable a las necesidades del entorno laboral.

Indicador institucional

1211 Porcentaje de estudiantes de CUAItos que obtuvieron
certificaciones intermedias o microcredenciales respecto al total de
la matricula.
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Meta institucional linea base

o)
2025 15.43%
Meta institucional 2028 32.22%
Meta institucional 2031 50.10%

Meta de contribucién del CU o
sistema al PDI

Lograr que estudiantes y egresados de CUAIltos acrediten
habilidades técnicas necesarias para su desarrollo académico y
profesional. Para ello, se plantea incrementar el porcentaje de
acreditacion del 2.58 % en 2025 al 13.57 % en 2028, y dar continuidad
al proyecto hasta alcanzar el 23.01 % en 2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblaciéon objetivo y
beneficios del proyecto)

El proyecto atiende la limitada disponibilidad de esquemas
formativos complementarios que permitan al estudiantado de
CUAIltos fortalecer competencias disciplinares, digitales vy
socioemocionales mas alla de su plan de estudios formal. La
poblacién objetivo estd integrada por estudiantes de pregrado,
guienes requieren mayores oportunidades de certificaciéon, micro
credenciales y habilitacién de competencias para responder de
manera pertinente a las exigencias del entorno laboral, tecnolégico
y social.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Rectoria, Secretaria Académica, Division de Estudios Socialesy de la
Cultura, Divisién de Ciencias Agropecuarias e Ingenierias, Division de
Ciencias Biomédicas, Jefaturas de Departamento, Coordinaciones
de Carrera

Nombre del proyecto
estratégico

Programa de formacién integral y bienestar universitario

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

1. Formacion de calidad para la vida

Tematica

1.4 Formacion integral

Objetivo de la tematica

1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes logren un desarrollo
equilibrado en todas las dimensiones del ser humano.

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el proyecto
estratégico

1.4.1.5 Establecer una oferta de formacidén integral consistente y
con criterios comunes, con alcance en toda la Red Universitaria.

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario

Objetivo del PDCUAItos

1.4.1 Fortalecer la formacién integral del estudiantado mediante
actividades académicas, culturales, deportivas y de desarrollo
humano.

Objetivo del proyecto
estratégico

Impulsar acciones de formacién integral y bienestar universitario
qgue favorezcan el desarrollo humano, socioemocional, cultural,
deportivo y académico de la comunidad estudiantil de CUAIltos, con
alcance al 2031.

Descripcién del proyecto
estratégico

Este programa busca fortalecer la formacién integral de los
estudiantes mediante la articulacién de actividades académicas,
culturales, deportivas, artisticas y de bienestar universitario que
complementen la formacién disciplinar.

Indicador institucional

1.4.1.2 Porcentaje de estudiantes de pregrado que obtuvieron
créditos de formacioén integral respecto al total de estudiantes de
pregrado.

Meta institucional linea base
2025

29.11%
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Meta institucional 2028

45.02%

Meta institucional 2031

59.90%

Meta de contribucién del CU o
sistema al PDI

En 2025, el 64.45 % del estudiantado inscrito en talleres de formacion
integral acreditd dichas actividades. Con este proyecto se busca
incrementar gradualmente la tasa de acreditacién en 2.55 puntos
porcentuales para alcanzar el 67 % en 2028, y continuar su
crecimiento hasta lograr el 70 % en 203].

Problema que atiende el
proyecto (poblacién objetivo y
beneficios del proyecto)

El proyecto atiende la necesidad de generar opciones de formacién
integral dirigidos al estudiantado de pregrado, que favorezcan su
desarrollo humano, socioemocional, cultural y participativo mas alla
de la formacién disciplinar. La poblacién objetivo son estudiantes de
CUAIltos, quienes se benefician mediante actividades incluyentes
que fortalecen la convivencia armdnica, la cultura de paz, el bienestar
integral, el sentido de pertenenciay la participacién activa dentro de
la comunidad universitaria.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Rectoria, Secretaria Académica, Coordinaciones

Coordinacién de Extension.

de Carrera,

Nombre del proyecto
estratégico

Desarrollo de competencias para la vida profesional

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

1. Formacion de calidad para la vida

Tematica

1.5 De la vida universitaria a la profesional

Objetivo de la tematica

1.5.1 Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades
transversales de las y los egresados para la vida y el trabajo.

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el proyecto
estratégico

1.5.1.1 Integrar practicas profesionales en los planes y programas de
estudio aplicables, como componente formativo obligatorio.

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUAItos

1511 Fortalecer las competencias, habilidades transversales y
aprendizajes del estudiantado y los egresados de CUAItos para
favorecer su desarrollo profesional y su incorporacién al entorno
laboral.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer las competencias profesionales y habilidades
transversales de la comunidad estudiantil mediante estrategias de
preparacion, acompaflamiento académico y seguimiento, que
favorezcan el desempefio y la trayectoria profesional de las y los
egresados de CUAIltos, con proyeccién al 2028.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto estd enfocado en mejorar los resultados de las y los
egresados de CUAItos en la evaluacion externa EGEL mediante
acciones sistematicas de diagndstico, preparacion académica,
reforzamiento de competencias disciplinares y fortalecimiento de
habilidades transversales asociadas al desempefio profesional.

Indicador institucional

1.5.1.2 Porcentaje de egresados que acreditan la evaluacion externa
EGEL respecto al total de egresados que aplican la evaluacion
externa EGEL.

Meta institucional linea base
2025

68.00%

Meta institucional 2028

70.30%
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Meta institucional 2031

72.00%

Meta de contribucién del CU
o sistema al PDI

CUAIltos cuenta con asesorias académicas orientadas a fortalecer los
conocimientos disciplinares y las competencias profesionales del
estudiantado préoximo a presentar el examen EGEL. A través de este
proyecto, se busca incrementar el porcentaje de estudiantes que
acreditan dicha evaluacioén, alcanzando una meta del 80 % en 2028
y del 81 % en 2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién objetivo
y beneficios del proyecto)

El proyecto busca atender las brechas identificadas entre las y
competencias desarrolladas durante la trayectoria académica y las
competencias evaluadas mediante el EGEL-CENEVAL, las cuales
reflejan areas de oportunidad en la formacién profesional de los
estudiantes.

La poblaciéon objetivo son las y los estudiantes de Ultimo semestre de
licenciatura, quienes podrdn acceder a estrategias de
acompafamiento y fortalecimiento académico orientadas a mejorar
Su preparaciéon para los procesos de evaluacidn externa y su
desempeno profesional.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Rectoria, Secretaria Académica, Coordinaciones de Programas
Educativos Coordinacién de Servicios Académico, Responsable de
tutorias, Responsable de CENEVAL.

Eje 2. Generar conocimiento

Nombre del proyecto
estratégico

Fortalecimiento de la desarrollo

regional.

investigacion aplicada para el

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

2. Generar conocimiento

Tematica

2.1 Investigar para transformar

Objetivo de la tematica

2.1.1 Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en la
Universidad de Guadalajara en el desarrollo econédmico, social,
ambiental y cultural de las regiones de Jalisco.

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el proyecto
estratégico

2111 Impulsar la las distintas

regiones de Jalisco.

investigacion con impacto en

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

3.3 Universidad Verde

Objetivo del PDCUAItos

2.1.1 Fortalecer la investigacién aplicada y su vinculacién con los
sectores sociales, empresariales y gubernamentales de la Regidn
Altos Sur de Jalisco.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer la investigacidn aplicada, la formaciéon de recursos
humanos para la investigacién y la divulgacién cientifica, favoreciendo
la generacidn de conocimiento pertinente para la atencion de las
necesidades y problematicas de la Region Altos Sur de Jalisco, con
proyeccioén al 2031,

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto busca fortalecer la generacién de conocimiento con
impacto regional mediante el desarrollo de proyectos de investigacion
aplicada orientados a la atencidon de problematicas sociales,
empresariales, gubernamentales y ambientales de la regidn.

Indicador institucional

2.1.1.1 Porcentaje de proyectos de investigacion que impactan al
desarrollo de Jalisco y sus regiones respecto al total de proyectos de
investigacion que se realizan en la Red Universitaria.
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Meta institucional linea

[o)
base 2025 Slesi
Meta institucional 2028 4.03%
Meta institucional 2031 4.37%

Meta de contribucién del CU
o sistema al PDI

En 2025, CUAIltos gestioné dos proyectos agroindustriales con
financiamiento externo. Para 2028, se busca incrementar esta cifra en
50 %, alcanzando tres proyectos, y mantener al menos ese nimero
hacia 2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

El proyecto atiende la necesidad de incrementar el impacto de la
investigacion aplicada de CUAItos en el desarrollo regional, mediante
una vinculacién mas sistematica con los sectores social, empresarial y
gubernamental.

La poblaciéon objetivo estd integrada por investigadores, estudiantes
en formacién cientifica y actores regionales vinculados con
problematicas sociales, productivas, ambientales y econdmicas. Sus
beneficios se orientan a fortalecer la produccién cientifica, formar
nuevos investigadores, generar soluciones pertinentes para la regiéon
e incrementar el impacto académico e institucional de CUAIltos.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Rectoria, Secretaria Académica, Divisiones Académica, Jefaturas de
Departamento, Coordinaciones de Investigacion y Posgrados.

Nombre del proyecto

Fortalecimiento de la cultura del emprendimiento.

estratégico

Alineacién al PDI 2025-2031
Eje 2. Generar conocimiento
Tematica 2.3 Crear emprendedores

Objetivo de la tematica

2.3.1 Crear un entorno emprendedor favorable para transformar las
ideas en productos o servicios innovadores.

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el proyecto
estratégico

2.3.1.6 Visibilizar y difundir proyectos desarrollados por la comunidad
universitaria en materia de emprendimiento.

Objetivo del PDCUAItos

2311 Impulsar la incubacién y acompafamiento de proyectos
emprendedores vinculados con necesidades regionales.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer la cultura del emprendimiento y la innovacién en CUAIltos
mediante el impulso de proyectos universitarios con potencial de
desarrollo econdmico, social y tecnoldgico, orientados a las
necesidades de la Region Altos Sur de Jalisco, con perspectiva al 2031.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto busca fortalecer el ecosistema de emprendimiento e
innovacion de CUAIlItos mediante acciones de incubacion,
acompafamiento, asesoria y difusién de proyectos desarrollados por
estudiantes, personal académico y comunidad universitaria. De igual
forma, pretende impulsar iniciativas emprendedoras y proyectos de
base tecnoldgica, social y productiva que contribuyan al desarrollo
regional y global para la generacion de soluciones innovadoras.
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Indicador institucional

2.3.1.1 Proyectos de emprendimiento desarrollados por la comunidad
universitaria.

Meta institucional linea base |69
2025

Meta institucional 2028 75
Meta institucional 2031 81

Meta contribucion del CU

En 2025, CUAIltos logré incubar 16 empresas. Este ndmero se
incrementard mediante su participacién como asesor e incubador de
proyectos presentados en la convocatoria Tepa Emprende y en el
Concurso de Proyectos de Innovacién y Tecnologia para la Salud,
dentro del Ecosistema Médico de Jalisco, en colaboracién con el
Hospital Civil de Guadalajara. Con ello, se proyecta alcanzar una meta
de 19 proyectos incubados en 2028 y 22 en 2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién objetivo
y beneficios del proyecto)

El proyecto atiende la falta de mecanismos institucionales suficientes
para acompafar, incubar y visibilizar las ideas emprendedoras
generadas por la comunidad universitaria, lo que limita su
transformacién en proyectos viables, productos, servicios o iniciativas
con valor social y econédmico. La poblacién objetivo esta integrada por
estudiantes, egresados, personal académico y usuarios de los
servicios de emprendimiento de CUAIltos. Sus beneficios se orientan
a fortalecer el acompafiamiento especializado, mejorar la incubacién
de proyectos, visibilizar iniciativas universitarias y contribuir al
desarrollo innovador de la regién.

Areas responsables del
cumplimiento del proyecto

Rectoria, Secretaria Académica, Divisiones Académicas, Jefaturas de
Departamento, Centro de Investigacidn e Innovacién para las
Organizaciones (ClIO), Unidad de Vinculacion.

Nombre del proyecto
estratégico

Vinculacion universitaria en beneficio de la comunidad

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

3. De la mano con la sociedad

Tematica

3.1 Cercanos a la sociedad

Objetivo de la tematica

3.1.1 Asegurar que los servicios comunitarios que presta la Red
Universitaria respondan a las problematicas sociales.

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el proyecto
estratégico

3.1.1.1 Incrementar los servicios comunitarios y espacios de retribucién
social en toda la Red Universitaria.
3.1.1.2 Establecer alianzas estratégicas con gobiernos municipales,
empresas y sociedad civil para implementar proyectos comunitarios
de manera coordinada y efectiva.

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario
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Objetivo del PDCUAItos

3.1.1 Garantizar que los servicios comunitarios ofrecidos por el Centro
Universitario de Los Altos aborden de manera efectiva las
problematicas sociales de la Regidon Altos Sur de Jalisco.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer la participacién social de CUAIltos mediante brigadas
universitarias multidisciplinarias orientadas a la atencién de
problematicas comunitarias y al desarrollo de acciones de impacto
social en la Regién Altos Sur de Jalisco con alcance al 2031.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto contempla la articulacidon de actividades de servicio social,
formacidén practica y responsabilidad social universitaria mediante
jornadas comunitarias, campanas de atencion y asesorias. Asimismo,
busca fortalecer la formacidn integral de los estudiantes mediante
experiencias de participacion social que contribuyan al desarrollo de
habilidades profesionales, sensibilidad social y compromiso con el
entorno.

Indicador institucional

3.1.1.1. Numero de personas beneficiadas de los servicios comunitarios
gue presta la Red Universitaria

Meta institucional linea base

2025 12,000
Meta institucional 2028 13,113
Meta institucional 2031 14,329

Meta de contribucién del CU
o sistema al PDI

El CUAIltos, como parte de la Red Universitaria de la Universidad de
Guadalajaray en congruencia con su compromiso de responsabilidad
social, ofrece servicios comunitarios orientados al bienestar de la
poblacién regional. En 2025 se brindaron 26,711 servicios a la
comunidad; se proyecta incrementar esta cifra a 27,600 servicios en
2028 y a 28,300 en 2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién objetivo
y beneficios del proyecto)

El proyecto atiende la limitada cobertura y articulacién parcial de
acciones universitarias orientadas a la atencidén de problemiaticas
comunitarias en la Regidén Altos Sur de Jalisco, especialmente en
poblaciones en situaciéon de vulnerabilidad que requieren servicios de
apoyo, orientacién y acompafamiento social.

La poblacién objetivo estd integrada por comunidades y grupos
vulnerables de la regidn, asi como por estudiantes de CUAIltos que
participan en actividades de formacién practica, servicio social y
responsabilidad universitaria. Sus beneficios se orientan a ampliar el
impacto comunitario del Centro Universitario, dotando a la instituciéon
de un mecanismo sistematico para retribuir a la sociedad mediante la
aplicacion practica del conocimiento.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Rectoria, Secretaria Académica, Secretaria Administrativa, Direcciones
de Divisién, Jefaturas de Departamento, Coordinaciones de Carrera,
Coordinacién de Servicios Generales, Coordinacion de Extension,
Unidad de Vinculacién

Nombre del proyecto
estratégico

Cultura ambiental y sostenibilidad universitaria

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

3. De la mano con la sociedad

Tematica

3.3 Universidad verde

Objetivo de la tematica

3.3.1 Garantizar una Universidad sustentable comprometida con el
medio ambiente.

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el proyecto
estratégico

3316 Fomentar una cultura de cuidado y conservacion de los
recursos naturales entre la comunidad universitaria

63




&&@® UNIVERSIDAD DE
78k GUADALAJARA

Red Universitaria ¢ [nstitucion Benemérita de Jalisco

PLAN DE DESARROLLO

CUALTOS

2025-20731

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

3.3 Universidad verde

Objetivo del PDCUAItos

3.3.1 Garantizar una Universidad sostenible comprometida con el
medio ambiente.

Objetivo del proyecto
estratégico

Reducir la generaciéon de residuos sdlidos en CUAItos mediante
practicas institucionales sostenibles orientadas a la prevencion,
reutilizacion y aprovechamiento de materiales con perspectiva al 2031.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto es una respuesta estratégica ante el desafio ambiental que
representa el aumento sostenido de la matricula estudiantil. El
crecimiento de la comunidad universitaria es un indicador positivo, sin
embargo, trae consigo un incremento proporcional en la generacidon
de residuos sélidos, presionando la infraestructura actual y la huella
ecoldégica de la instituciéon. El proyecto propone romper con esta
correlaciéon mediante acciones de prevencién desde el origen de la
basura, el proceso de separacidn y la cultura de sustentabilidad en la
comunidad universitaria.

Indicador institucional

3.3.1.1 Porcentaje de residuos clasificados para su posterior reciclaje o
tratamiento

Meta institucional linea base

O,
2025 2L
Meta institucional 2028 25.9%
Meta institucional 2031 31.91%

Meta de contribucién del CU
o sistema al PDI

El proyecto busca fortalecer las acciones de prevencidn, reduccién y
valorizaciéon de residuos sdlidos, con el propdsito de evitar
incrementos significativos en su generacidn, aun ante el crecimiento
proyectado de la matricula estudiantil. Asimismo, se pretende mejorar
los procesos de separacién y clasificacion de residuos, incrementando
el porcentaje de residuos clasificados del 13.30 % registrado en 2025 al
13.55 % en 2028 y al 13.94 % en 2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién objetivo
y beneficios del proyecto)

El proyecto busca resolver la limitada separacién y valorizacidn de
residuos sélidos en CUAItos, ya que actualmente solo se recicla una
proporcién reducida de los desechos generados, principalmente
papel, cartdn y plastico, mientras que otros residuos, como los
organicos, aln no se integran plenamente al manejo institucional.

La poblacion objetivo es la comunidad universitaria de CUAItos. Sus
beneficios se orientan a mejorar la separacidn desde el origen,
incrementar el porcentaje de residuos reciclados o tratados, reducir el
impacto ambiental del Centro Universitario y fortalecer una cultura
institucional de sostenibilidad.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Rectoria, Secretaria Administrativa, Coordinacién de Servicios

GCenerales

Eje 4. Cultura que nos une

Nombre del proyecto
estratégico

Fortalecimiento del bienestar integral de la comunidad universitaria

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

4, Cultura que nos une

Tematica

4.1 Bienestar universitario
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Objetivo de la tematica

411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria,
contemplando la atencién a la salud, la seguridad, la inclusion y la
convivencia respetuosa en todos los espacios de la Red Universitaria.

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el proyecto
estratégico

4111 Fomentar el sentido de identidad y la convivencia
respetuosa entre toda la comunidad universitaria

4.1.1.4 Garantizar la Cultura de Paz en la comunidad universitaria
4.11.6 Brindar atencién integral de primer contacto en materia de
salud fisica y mental para la prevencién, atencidn oportuna y
acompafamiento.

4117 Desarrollar campanas de sensibilizacion y prevencion
sobre violencia, adicciones y factores de riesgo psicosocial, dirigidas a
estudiantes y personal universitario.

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario

Objetivo del PDCUAItos

411 Fomentar el bienestar integral de la comunidad universitaria
mediante acciones orientadas a la salud, la inclusién, la seguridad y la
convivencia armodnica en CUAItos.

4113 Incrementar los servicios de atencién integral en salud fisica,
mental y socioemocional dirigidos a la comunidad universitaria.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer el bienestar integral de la comunidad universitaria
mediante estrategias de acompanamiento, atencién preventiva y
servicios de apoyo orientados a la salud fisica, mental y
socioemocional de la comunidad universitaria CUAltos con
proyeccién al 2031.

Descripcién del proyecto
estratégico

El presente proyecto tiene como objetivo ampliar los servicios de
atenciéon oportuna orientados a la comunidad universitaria.

A través de un enfoque proactivo, se busca la deteccién temprana de
factores de riesgo para prevenir problematicas criticas que afecten la
salud y el desarrollo integral de la comunidad universitaria,
garantizando una cultura de paz.

Indicador institucional

4.1.1.10 Campafas de prevencioén de la salud implementadas.
4.1.1.12 Personas beneficiadas con acciones de acuerdo a la politica de
cuidados

Meta institucional linea base | 4.1.1.10 250
2025 4.1.1.12 90

. . . 4.1.1.10 305
Meta institucional 2028 411712 6,209

. . . 4.1.1.10 355
Meta institucional 2031 411712 24.840

Meta de contribucién del CU
o sistema al PDI

En 2025, el SISSMA realizé una campafna de salud dirigida a la
comunidad universitaria. Para 2028, se proyecta incrementar esta
cifra en 200 %, alcanzando tres campafias anuales, las cuales se
mantendran hasta 2031. De manera complementaria, en relacién con
la cantidad de personas beneficiadas con acciones de acuerdo con la
politica de cuidados, CUAItos proyecta contribuirentre 2 %y 5 % a la
meta institucional establecida en el PDI.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién objetivo
y beneficios del proyecto)

En la comunidad universitaria persiste una insuficiente capacidad
para detectar de manera temprana y atender oportunamente los
factores de riesgo vinculados con la salud fisica, mental y
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socioemocional. Esta limitacién genera vulnerabilidades que afectan
el bienestar integral de estudiantes, académicos y personal
administrativo, comprometiendo su desarrollo personal, académico y
profesional. La ausencia de mecanismos sistematicos de prevencion
y atencién incrementa la probabilidad de que dichos riesgos se
traduzcan en problematicas mas graves, con impacto directo en la
calidad de vida y en el cumplimiento de la misidn institucional.

La poblaciéon objetivo esta conformada por estudiantes, personal
académico y administrativo de CUAItos. Sus beneficios se orientan a
brindar acompanamiento institucional oportuno, prevenir el
deterioro del bienestar integral y favorecer mejores condiciones para
el desempefo académico, laboral y profesional de la comunidad
universitaria.

Area responsable del

cumplimiento del proyecto

Secretaria Administrativa, Coordinacién de Personal y Consultorio
SISSMA.

Nombre del proyecto

Promocién de actividades artisticas y culturales

estratégico

Alineacién al PDI 2025-2031
Eje 4. Cultura que nos une
Tematica 4.2 Cultura para todos

Objetivo de la tematica

4.2.1 Asegurar el acceso a la cultura en todas las regiones del estado.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

4214 GCenerar una oferta cultural accesible para la comunidad
universitaria y la sociedad en general en las distintas regiones del estado.

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

4.1 Bienestar universitario

Objetivo del PDCUAItos

4.2.1 Fortalecer el acceso y participacion de la comunidad universitaria y
regional en actividades culturales y artisticas impulsadas por CUAIltos.

Objetivo del proyecto
estratégico

Ampliar el acceso a actividades artisticas y culturales que fortalezcan la
identidad regional, la participacién universitaria y la vinculacién de
CUAItos con la sociedad con proyeccion al 2031.

Descripcién del proyecto
estratégico

A través de este proyecto se pretende ampliar el acceso a expresiones
culturales, promover la participacion en eventos artisticos y rescatar las
tradiciones, manifestaciones culturales e identidad de la regién, a través
del desarrollo de actividades culturales incluyentes y accesibles que
favorezcan la convivencia, la integracién comunitaria y la vinculacién
social.

Indicador institucional

4.2.1.1 Personas que asisten a eventos artisticos y culturales desarrollados
por la Red Universitaria.

Meta institucional linea 3,389,124

base 2025

Meta institucional 2028 S

Meta institucional 2031 —feser

Meta de contribuciéon del | CUAItos impulsa actividades culturales orientadas a fortalecer la

CU o sistema al PDI

integracion, la participacién y el sentido de comunidad universitaria. Estas
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acciones se desarrollan principalmente en las instalaciones del Centro
Universitario y estan dirigidas tanto al estudiantado como al personal
académico, administrativo y operativo. Asimismo, destaca la Feria
Internacional del Huevo, realizada en el centro de Tepatitlan, la cual
convoca a participantes de la Regién Altos Sur de Jalisco y fortalece la
vinculacion entre la Universidad, la sociedad y los sectores productivos. En
2025 se registré una participacion de 24,293 asistentes; para 2028 se
proyecta alcanzar 24,700 participantes y 24,900 para 2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

En la Regidon Altos Sur de Jalisco, la presencia cultural del Centro
Universitario de los Altos (CUAItos) resulta limitada debido a que la oferta
de actividades artisticas y culturales carece de suficiente diversificacion,
accesibilidad y vinculacién con la identidad regional. Esta situacion
restringe el alcance de la universidad como agente cultural, disminuye las
oportunidades de participacion de la comunidad y debilita la proyecciéon
de la riqueza cultural local, lo que afecta tanto el fortalecimiento de la
identidad regional como el cumplimiento de la funcién social universitaria.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Rectoria, Secretaria Académica, Secretaria Administrativa, Coordinacién
de Extensién.

Nombre del proyecto

Fortalecimiento de la administracidon estratégicay la eficiencia

estratégico presupuestal

Alineacién al PDI 2025-2031
Eje 5. Gestién que construye
Tematica 5.3 Gestion para resultado

Objetivo de la tematica

531. Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los
objetivos estratégicos de la Universidad.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

5.3.1.4 Homologar, sistematizar y digitalizar los procesos académicos y de
gestidon en toda la Red Universitaria, mediante tecnologia y analitica de
datos que fortalezcan la toma de decisiones estratégicas.

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUAItos

531 Optimizar los procesos de planeacién, evaluacién y gestiéon
institucional para favorecer el cumplimiento de los objetivos estratégicos
de CUAIltos

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer la administracién estratégica de CUAItos mediante la mejora,
sistematizacién y digitalizaciéon de los procesos institucionales,
favoreciendo una gestion eficiente de los recursos y una toma de
decisiones orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto busca fortalecer la administraciéon estratégica de CUAIltos
mediante la actualizacidn, sistematizaciéon y digitalizacién de los procesos
académicos y administrativos. A través de acciones de planeacion,
seguimiento y evaluacion institucional, se pretende optimizar la gestion
de los recursos, mejorar la coordinacién entre dependencias y favorecer la
toma de decisiones basada en informacién, contribuyendo al
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cumplimiento eficiente de los objetivos estratégicos del Centro

Universitario. Este proyecto sera permanente hasta 2031.

Indicador institucional

5.3.1.1 Porcentaje de cumplimiento de las metas comprometidas del Plan
de Desarrollo Institucional

Meta institucional linea

0,
base 2025 Sl
Meta institucional 2028 66.67%
Meta institucional 2031 81.25%

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

El cumplimiento de las metas establecidas en los indicadores del Plan de
Desarrollo de CUAIltos permitira dar seguimiento al avance de los objetivos
estratégicos y valorar la eficiencia en el uso de los recursos institucionales.
Se proyecta alcanzar un cumplimiento del 80.85 % en 2028 y del 91.49 %
en 2031, como resultado de una gestién orientada a resultados,
seguimiento sistematico y mejora continua.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

El CUAIltos enfrenta la dificultad de contar con mecanismos de planeacién,
seguimiento y evaluacién institucional que no garantizan plenamente la
eficiencia en la gestién de los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos
y financieros. La ausencia de una ruta critica claramente definida limita la
coordinacién y el aprovechamiento éptimo de dichos recursos, afectando
el desempefio integral de todas las dreas de este centro. La poblacion
objetivo de este proyecto estd conformada por la comunidad académica,
el personal administrativo y directivo, los estudiantes de licenciatura y
posgrado, asi como las dreas de apoyo y servicios institucionales. La
atencion de esta problematica mediante un proyecto estratégico
permitird alcanzar una mayor eficiencia en la gestién integral de los
recursos humanos, materiales, tecnolégicos y financieros, fortalecer la
coordinacién interdepartamental y transversal en todas las areas del
centro, incrementar la calidad de los procesos académicos,
administrativos y de vinculacién, consolidar la transparencia y la rendiciéon
de cuentas en la toma de decisiones institucionales, asi como generar un
impacto positivo en la formacién estudiantil y en la proyeccién del centro
como referente regional de gestién universitaria eficiente.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Rectoria, Secretaria Académica, Secretaria Administrativa, Divisiones
Académicas, Jefes de Departamento, Coordinadores de area y Jefes de
Unidad.
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ANUIES

CA
CAC
CAEC
CAEF
CAMI

CENEVAL

CEPAL
CGPE

Clio

COEPES

CONAHCYT

CONAPO

CONEVAL

COPAES
CuU
CUAIltos

DOF
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Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior

Cuerpo Académico

Cuerpo Académico Consolidado
Cuerpo Académico en Consolidacion
Cuerpo Académico en Formacion
Clinica de Atencion Médica Integral

Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion
Superior

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
Coordinacion General de Planeacion y Evaluacion

Centro de Investigacion e Innovacion para las
Organizaciones

Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion
Superior

Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias Yy
Tecnologias

Consejo Nacional de Poblacion

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social

Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
Centro Universitario
Centro Universitario de Los Altos

Diario Oficial de la Federacion

72



PLAN DE DESARROLLO

» & @ UNIVERSIDAD DE
(&} GUADALAJARA CUALTOS

Red Universitaria ¢ [nsttucion Benemérita de Jalisco 2 025-2031
EGEL Examen General para el Egreso de la Licenciatura
EMS Educacion Media Superior
ESG Environmental, Social and Governance (Ambiental,

Social y Gobernanza)

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura

1A Inteligencia Artificial

1+D+i Investigacion, Desarrollo e Innovacion

IES Institucion(es) de Educacion Superior

IHIEG Instituto de Informacién Estadistica y Geografica de
Jalisco

INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

ISO International Organization for Standardization

LGAC Linea(s) de Generacion y Aplicacion del Conocimiento

OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo

Econdmicos

oDS Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

P3e Planeacion, Programacion, Presupuestacion vy
Evaluacion

PDC Plan de Desarrollo de Centro

PDCUAItos Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Los
Altos

PDCUyS Plan de Desarrollo del Centro Universitario y Sistema

PDI Plan de Desarrollo Institucional

PE Programa Educativo
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PEI Planeacion Estratégica Institucional
PND Plan Nacional de Desarrollo
PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente
PTC Profesor(a) de Tiempo Completo
RSU Responsabilidad Social Universitaria
SEMS Sistema de Educacion Media Superior
SIIAU Sistema Integral de Informacion y Administracion
Universitaria
SIME Sistema de Indicadores para el Monitoreo y la
Evaluacion
SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
SNP Sistema Nacional de Posgrados
TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
TSU Técnico Superior Universitario
UdeG Universidad de Guadalajara
UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la

Educacion, la Ciencia y la Cultura
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14. Glosario de términos

Acreditacion: Proceso de evaluacion externa mediante el cual se
reconoce que un programa educativo cumple criterios de calidad
establecidos por organismos especializados.

Articulacion educativa: Proceso mediante el cual se fortalecen los
vinculos entre distintos niveles y modalidades educativas para favorecer la
continuidad de las trayectorias académicas.

Bienestar universitario: Conjunto de acciones institucionales orientadas
a promover condiciones favorables para el desarrollo fisico, mental,
emocional, académico y social de la comunidad universitaria.

Calidad educativa: Conjunto de condiciones académicas, administrativas
y de apoyo que permiten ofrecer formacion pertinente, incluyente,
evaluable y orientada al logro de aprendizajes.

Cobertura educativa: Capacidad institucional para atender la demanda
de ingreso, permanencia y egreso de la poblacion estudiantil en
condiciones de equidad y calidad.

Cultura de Paz: Enfoque institucional orientado a la convivencia,
prevencion de violencias, resoluciéon pacifica de conflictos, respeto a los
derechos humanos e inclusion.

Desarrollo regional: Modelo de desarrollo que busca satisfacer
necesidades presentes sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras, integrando dimensiones sociales, econdmicas y ambientales.

Desarrollo sostenible: Proceso de transformaciéon econdmica, social,
cultural y ambiental orientado a mejorar la calidad de vida de |la poblacion
de un territorio determinado.

Educacion dual: Modelo de formaciéon que articula aprendizaje
académico y experiencia practica en organizaciones O empresas,

mediante esquemas de corresponsabilidad formativa.
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Educacion inclusiva: Enfoque que garantiza acceso, permanencia,
participacion y aprendizaje de todas las personas, considerando
diversidad, equidad y eliminaciéon de barreras.

Eficiencia terminal: Indicador que expresa la proporcion de estudiantes
gue concluyen un programa educativo en el tiempo previsto o dentro de
un periodo determinado.

Eje estratégico: Categoria de planeacién que organiza prioridades
institucionales de largo plazo y orienta objetivos, estrategias, indicadores
Yy proyectos.

Formacién integral: Proceso educativo que favorece el desarrollo
equilibrado de conocimientos, habilidades, actitudes, valores vy
competencias para la vida personal, profesional y social.

Gestion para resultados: Modelo de administracion orientado al
cumplimiento de objetivos estratégicos mediante el seguimiento de
indicadores, metas y mecanismos de evaluacion.

Gobernanza universitaria: Modelo de conduccidn institucional basado en
participacion, corresponsabilidad, transparencia, rendicion de cuentas,
planeacion y toma de decisiones colegiada.

Innovacioén: Introduccioén de mejoras, procesos, productos o servicios que
generan valor y contribuyen a la solucion de problemas o al
aprovechamiento de oportunidades.

Linea base: Valor inicial de un indicador a partir del cual se establecen
metas y se mide el avance durante el periodo de planeacion.

Microcredencial: Reconocimiento formal de aprendizajes especificos

adquiridos mediante experiencias formativas de corta duracion vy
orientadas al desarrollo de competencias concretas.
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Pertinencia educativa: Correspondencia entre la oferta académica, las
necesidades del entorno social y productivo, y las expectativas de los
estudiantes y la sociedad.

Responsabilidad social universitaria: Compromiso institucional de
contribuir al bienestar colectivo mediante la formacion, la investigacion, la
vinculacion y la difusion de la cultura.

Retencion estudiantil: Indicador que mide la permanencia de
estudiantes dentro de un programa educativo entre periodos escolares
consecutivos.

Sostenibilidad: Principio orientado a satisfacer las necesidades presentes
sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer
las suyas, integrando dimensiones ambientales, sociales y econdmicas.

Tematica transversal: Prioridad institucional que atraviesa diferentes ejes
estratégicos y debe integrarse de forma articulada en objetivos, proyectos
e indicadores

Transferencia de conocimiento: Proceso mediante el cual los resultados
de la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnolégico son
compartidos y aplicados en beneficio de la sociedad.

Transformacion digital: Integracion estratégica de tecnologias digitales
en los procesos académicos, administrativos y de gestion para mejorar la
eficiencia, calidad e impacto institucional.

Trayectoria educativa: Recorrido académico que realiza una persona
desde su ingreso hasta la conclusion de un programa educativo,
considerando procesos de acceso, permanencia, egreso y titulacion.

Vinculacioén:

Relacion sistematica de la Universidad con los sectores social, productivo
y gubernamental para contribuir al desarrollo regional y fortalecer sus
funciones sustantivas.
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Acreditaciéon: Proceso de evaluacion externa mediante el cual se
reconoce que un programa educativo cumple criterios de calidad
establecidos por organismos especializados.

Articulacion educativa: Proceso mediante el cual se fortalecen los
vinculos entre distintos niveles y modalidades educativas para favorecer la
continuidad de las trayectorias académicas.

Bienestar universitario: Conjunto de acciones institucionales orientadas
a promover condiciones favorables para el desarrollo fisico, mental,
emocional, académico y social de la comunidad universitaria.

Calidad educativa: Conjunto de condiciones académicas, administrativas
y de apoyo que permiten ofrecer formacion pertinente, incluyente,
evaluable y orientada al logro de aprendizajes.

Cobertura educativa: Capacidad institucional para atender la demanda
de ingreso, permanencia y egreso de la poblacion estudiantil en
condiciones de equidad y calidad.

Cultura de Paz: Enfoque institucional orientado a la convivencia,
prevencion de violencias, resolucion pacifica de conflictos, respeto a los
derechos humanos e inclusion.

Desarrollo regional: Modelo de desarrollo que busca satisfacer
necesidades presentes sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras, integrando dimensiones sociales, econdmicas y ambientales.

Desarrollo sostenible: Proceso de transformacion econdmica, social,
cultural y ambiental orientado a mejorar la calidad de vida de |la poblacion
de un territorio determinado.

Educacion dual: Modelo de formaciéon que articula aprendizaje

académico y experiencia practica en organizaciones O empresas,
mediante esquemas de corresponsabilidad formativa.
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2. Consulta sobre el PDCUAItos

Las graficas presentadas a continuacion muestran la participacion de los
distintos sectores de la comunidad universitaria del CUAItos en la Consulta
de Evaluacion del Plan de Desarrollo del Centro Universitario. En total
participaron 1,851 estudiantes, 453 egresados, 135 integrantes del personal
académico, 125 integrantes del personal administrativo, operativo y
directivo, asi como 16 empleadores.

Las graficas 1y 2 presentan la distribucion porcentual de participantes
segun el sector de pertenencia. Estos datos reflejan una amplia
participacion estudiantil, asi como la incorporacion de perspectivas
provenientes de distintos sectores vinculados con la vida institucional del
Centro Universitario.

Grafico 1. Total de participantes que participaron en la consulta

g

@ Alumnos @ Personal directivo @ Personal B Egresados @ Empleadores
y administrativo Académico

Fuente: Consulta de Evaluacion del PDCUAIltos | Total de respuestas: 2580
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Grafico 2. Distribucion de participantes por sexo y sector de la
comunidad
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Fuente Consulta de Evaluacion del PDCUAItos | Total de respuestas: 2580

El total de alumnos participantes en la Encuesta de Evaluacion del
PDCUAItos fue de 1,851 estudiantes, de los cuales 1,748 correspondieron a
pregrado y 103 a posgrado.

La grafica 3 muestra la participacion por programa educativo de
licenciatura; la grafica 4 corresponde a los programas de posgrado,
mientras que la grafica 5 presenta la distribucion de los estudiantes segun
el semestre que cursan. En conjunto, estas graficas permiten identificar la
composicion de la participacion estudiantil y reconocer la diversidad de
trayectorias formativas consideradas durante el proceso de evaluacion y
actualizacion del PDCUAItos 2025-2031.
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Grafico 3. Distribucion de estudiantes de pregrado por programa
académico
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Alumnos participantes por programa

Licenciatura en Administracién

Licenciatura en Contaduria Publica

Licenciatura en Ingenieria Agroindustrial
Licenciatura en Ingenieria en Sistemas Pecuarios
Licenciatura en Nutricion

Licenciatura en Quimico Farmacéutico Biélogo

@ Carrera en Médico Cirujano y Partero

@ Licenciatura en Cirujano Dentista

B Licenciatura en Enfermeria

@ Licenciatura en Ingenieria en Computacion

B Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia
B Licenciatura en Psicologia

Fuente: Consulta de Evaluacion del PDCUAItos - Estudiantes | Total de respuestas: 1851

Grafico 4. Distribucion de estudiantes de posgrado por programa
académico
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Alumnos participantes por programa
B Especialidad en Enfermeria en Cuidados Intensivos B Especialidad en Enfermeria Quirlrgica
B Especialidad en Medicina de Urgencias B Especialidad en Medicina Familiar
B Especialidad en Ortodoncia B Especialidad en Produccién Animal Sustentable
B Maestria en Procesos Innovadores en el Aprendizaje B Maestria en Producciéon Animal Sustentable
B Doctorado en Biociencias

Fuente: Consulta de Evaluacion del PDCUAItos - Estudiantes | Total de respuestas: 103
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Grafico 5. Distribucion de estudiantes por semestre que cursan
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Fuente: Consulta de Evaluaciéon del PDCUAIltos - Estudiantes | Total de respuestas: 1851

En cuanto al municipio de procedencia de los alumnos participantes, la

siguiente tabla especifica su lugar de origen.

7

10

Tabla 1. Municipio de procedencia de los alumnos participantes

Municipio Cantidad de Porcentaje
alumnos
Tepatitlan de Morelos 922 50%
Arandas 143 8%
Atotonilco el Alto 71 4%
Zapotlanejo 70 4%
Jalostotitlan 68 4%
Yahualica de Gonzalez Gallo 67 4%
Acatic 63 3%
San Miguel el Alto 55 3%
San Juan de los Lagos 42 2%
Ocotlan 38 2%
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Municipio Cantidad de Porcentaje
alumnos
San Ignacio Cerro Gordo 33 2%
La Barca 26 1%
Guadalajara 24 1%
San Julian 24 1%
Valle de Guadalupe 23 1%
Lagos de Moreno 21 1%
Cuquio 19 1%
Jesus Maria 18 1%
Ayotlan 14 1%
Cafiadas de Obregén 14 1%
Teocaltiche 14 1%
Tototlan 13 1%
Otros (Mexticacan, Tonald, Mazamitla, 69 4%
Poncitlan, Unién de San Antonio, Chapala,
S. P. Tlag., Tecolotlan, Tequila, Villa Hidalgo,
Jamay Juanacatlan, Ahualulco de Mercado,
Amatitan, Cihuatlan, El Limdn, S. D. de
Alejandria. Zapopan).
Total 1851 100%

Fuente: Consulta de Evaluacion del PDCUAItos - Estudiantes CUAIltos | Total de respuestas: 1851

La evaluacion de los proyectos estratégicos permitid conocer la
percepcion de los estudiantes respecto a las propuestas planteadas para
orientar el desarrollo del Centro Universitario durante el periodo 2025-
2031. La valoracion se realizdé mediante una escala de 1a 7, en la que los
valores mas altos representan una opinion mas favorable. La grafica 6
presenta la valoracion promedio obtenida por cada proyecto estratégico,
mientras que la grafica 7 muestra la distribucion de las respuestas en tres
niveles: valoracion alta (6-7), intermedia (4-5) y baja (1-3). En conjunto,
ambas graficas permiten identificar tanto la valoracion general de los
proyectos como las diferencias en la distribucion de las opiniones de los
estudiantes.
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Grafico 6. Valoraciéon promedio de los proyectos estratégicos por
parte de los alumnos
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Fuente: Consulta de Evaluacién del PDCUAItos - Estudiantes | Total de respuestas: 1851

Grafico 7. Distribucién porcentual de la valoracién por proyecto
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Fuente: Consulta de Evaluacion del PDCUAItos - Estudiantes | Total de respuestas: 1851
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Respecto a la participacion del personal académico, se conté con un total
de 135 profesores. La grafica 8 muestra su distribucion porcentual segun
el tipo de nombramiento; la grafica 9 presenta la distribucion por grado
académico, y la grafica 10 muestra su adscripcion departamental.

Grafico 8. Distribucion de profesores participantes por tipo de
nombramiento

Tiempo completo
40%

Asignatura
52%

Medio tiempo
1%

B Asignatura B Medio tiempo M Técnico Académico M Tiempo completo

Fuente: Consulta de Evaluacion del PDCUAIltos - Profesores | Total de respuestas: 135

Grafico 9. Distribucion de profesores participantes por grado
acadAmicn

Licenciatura

10%

Doctorado

46%

Maestria

28%

B Doctorado B Maestria I Especialidad M Licenciatura

Fuente: Consulta de Evaluacion del PDCUAItos - Profesores | Total de respuestas: 135
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Grafico 10. Distribuciéon de profesores participantes por departamento
de adscripcion
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Fuente: Consulta de Evaluaciéon del PDCUAItos - Profesores | Total de respuestas: 135

En cuanto a la evaluacion de los proyectos estratégicos por parte de los
profesores, la grafica 11 presenta la valoracion promedio obtenida por cada
proyecto estratégico, mientras que la grafica 12 muestra la distribucion de
las respuestas en los tres niveles mencionados anteriormente.

La distribucion de respuestas confirma que todos los proyectos alcanzan
al menos 50.4 % de valoraciones altas, mientras que la proporcion de
valoraciones bajas se mantiene entre 3.7 % y 14.1 %. El proyecto con mayor
concentracion de valoracion alta es Formacion integral y desarrollo de
competencias, con 69.6 %, mientras que T7alento temprano para la
investigacion presenta la menor proporciéon de valoracion alta, con 50.4 %,
y la mayor proporcion de valoracion baja, con 14.1 %.
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Grafico 11. Valoraciéon promedio de los proyectos estratégicos por parte
de los profesores

Formacion integral y desarrollo 5.91
de competencias
Cobertura educativa incluyente 5.87
y de calidad
Gobernanza, cultura de paz, 5.84

DD. HH. y transparencia

Participacion cultural de 5.72
comunidad y sociedad

Innovacion pedagdgica y

. 5.70
competencias docentes

Preservacién y aprovechamiento

. . 5.70
del patrimonio

Colaboracion con sectores 5.59
publico, social y privado

Ecosistemas de innovacion 5.59
y emprendimiento

Posicionamiento de los 5.53
servicios universitarios

Colaboracidn en investigacion 5.53
e innovacion

Gestiéon ambiental y
responsabilidad social

Talento temprano para
la investigacion

1 2 3 4 5
Valoracién promedio (escala de 1 a 7)

Fuente: Consulta de Evaluaciéon del PDCUAItos - Profesores | Total de respuestas: 135
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Griafico 12. Distribuciéon porcentual de la valoracién por proyecto

Formacion integral y desarrollo de competencias 69.6% 25.9% . 4.4%
Cobertura educativa incluyente y de calidad 68.1% 28.1% . 3.7%
Gobernanza, cultura de paz, DD. HH. y transparencia 68.1% 25.9% . 5.9%
Participacién cultural de comunidad y sociedad 65.9% 28.1% . 5.9%

Preservacion y aprovechamiento del patrimonio 62.2% 28.1%
Innovacién pedagdgica y competencias docentes 62.2% 32.6% . 5.2%

Colaboracion con sectores publico, social y privado 60.0% 30.4%

Ecosistemas de innovacién y emprendimiento 57.8% 33.3%

Colaboracidn en investigacion e innovacién 56.3% 34.1%

Posicionamiento de los servicios universitarios 62.2% 26.7% 11.1%

29.6% 12.6%

Talento temprano para la investigacién 50.4% 35.6% 14.1%

Gestién ambiental y responsabilidad social 57.8%
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Fuente: Consulta de Evaluacion del PDCUAItos - Profesores | Total de respuestas: 135
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En cuanto a la participacion del personal administrativo, operativo y
directivo, se conto con la participacion de 125 integrantes de la comunidad
universitaria, cuya distribucion se presenta en la grafica 13.

Grafico 13. Distribucion de personal por tipo de nombramiento

Personal
administrativo
41%

Personal
Directivo
30%

B Personal administrativo B Personal Directivo Personal operativo

Fuente: Consulta de Evaluaciéon del PDCUAItos - Personal | Total de respuestas: 125

Respecto a la evaluacion de proyectos estratégicos, se evidencia una
percepcion positiva relativamente homogénea, aunque con diferencias
gue permiten identificar prioridades y areas con mayor margen de
fortalecimiento. La grafica 14 presenta la valoracion promedio obtenida
por cada proyecto estratégico, mientras que la grafica 15 muestra la
distribucion de las respuestas en los tres niveles: alta, media y baja.

Los proyectos con mayor valoracion promedio fueron Cobertura educativa
incluyente y de calidad; Gobernanza, cultura de paz, derechos humanos y
transparencia, y Formacion integral y desarrollo de competencias. En
contraste, las valoraciones promedio mas bajas correspondieron a 7alento
temprano para la investigacion, Gestion ambiental y responsabilidad
social, 'y Posicionamiento de [los servicios universitarios. Estas
puntuaciones contindan siendo favorables, por lo que deben de
considerarse como ambitos de oportunidad para fortalecer su desarrollo e
implementacion.
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Grafico 14. Valoraciéon promedio de los proyectos estratégicos por parte
del personal administrativo, directivo y operativo.
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Fuente: Consulta de Evaluacion del PDCUAIltos - Personal | Total de respuestas: 125

Griafico 15. Distribucién porcentual de la valoracién por proyecto
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Fuente: Consulta de Evaluacién del PDCUAItos - Personal | Total de respuestas: 125
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Respecto a la evaluacion de los proyectos estratégicos, los resultados
muestran una percepcion favorable y relativamente homogénea por parte
de los egresados. Los proyectos con mayor valoracion promedio fueron
Gobernanza, cultura de paz, derechos humanos y transparencis,
Participacion cultural de comunidad y sociedad,; y Preservacion y
aprovechamiento del patrimonio. En contraste, las valoraciones promedio
mas bajas correspondieron a /nnovacion pedagogica y competencias
docentes; Gestion ambiental y responsabilidad social;y Colaboracion en
Investigacion e innovacion.

La grafica 16 presenta la valoracion promedio obtenida por cada proyecto
estratégico, mientras que la grafica 17 muestra la distribucion de las
respuestas en los tres niveles.

Grafico 16. Valoraciéon promedio de los proyectos estratégicos por parte
de los egresados
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Fuente: Consulta de Evaluacion del PDCUAItos - Egresados | Total de respuestas: 453
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Grafico 17. Distribucion porcentual de la valoracién por proyecto
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Fuente: Consulta de Evaluacion del PDCUAItos - Egresados | Total de respuestas: 453

Respecto a la evaluacion de los proyectos estratégicos por parte de los
empleadores, los resultados muestran una percepcion ampliamente
favorable y relativamente homogénea. Los proyectos con mayor
valoracion promedio fueron Gobernanza, cultura de paz derechos
humanos y transparencia; Cobertura educativa incluyente y de calidad;y
Preservacion y aprovechamiento del patrimonio. En contraste, las
valoraciones promedio relativamente mas bajas correspondieron a
Participacion cultural de comunidad y sociedad, Gestion ambiental y
responsabilidad social y Posicionamiento de los servicios universitarios.

Las graficas 18 y 19 representan la valoracion promedio obtenida por cada

proyecto estratégico, y la distribucion de las respuestas en los tres niveles,
respectivamente.
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Grafico 18. Valoraciéon promedio de los proyectos estratégicos por parte
de los empleadores
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Fuente: Consulta de Evaluaciéon del PDCUAItos — Empleadores | Total de respuestas: 16

Grafico 19. Distribucién porcentual de la valoracién por proyecto
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Anexo 3. Taller participativo para la revision de resultados,
retroalimentacion y ajustes.

El proceso de actualizacion del PDCUAItos incorpord espacios de
participacion y analisis colectivo orientados a fortalecer la pertinencia, y
viabilidad de la propuesta institucional. Como parte de este proceso, se
llevd a cabo un taller participativo para la revision de resultados,
retroalimentaciony ajustes, con el proposito de recuperar las experiencias,
conocimientos y perspectivas de los diferentes sectores que integran la
comunidad universitaria.

El taller se realizd el 27 de mayo de 2026 en la Videoaula “Cecilia Gonzalez
Gomez” del Centro Universitario de los Altos, con la participacion de 70
integrantes de la comunidad universitaria. Para el desarrollo de las
actividades se conformaron nueve mesas de trabajo, integradas por
representantes de distintos sectores y areas del Centro Universitario, con
el propdsito de favorecer la pluralidad de perspectivas y enriquecer el
analisis desde la experiencia académica, administrativa y de gestion
institucional.

En las mesas de trabajo se analizaron, revisaron y validaron los principales
componentes del Plan de Desarrollo del Centro Universitario,
particularmente la misiéon, la vision, los proyectos estratégicos y los
elementos de planeacion asociados a su implementacion y seguimiento.
El trabajo desarrollado permitié identificar aspectos susceptibles de
mejora, precisar la redaccion de algunos componentes, revisar la
congruencia entre objetivos, proyectos e indicadores y formular
propuestas orientadas a fortalecer la claridad, pertinenciay articulacion de
la planeacion institucional.

La distribucion de participantes entre las mesas se definid considerando
los ejesy la cantidad de proyectos estratégicos planteados en cada uno de
ellos, con el propdsito de favorecer una revision equilibrada, pertinente y
proporcional al alcance de las propuestas. La dinamica de trabajo permitid
gue cada mesa realizara una revision focalizada de los componentes
asignados y generara observaciones y propuestas de mejora que fueron
recuperadas como insumos para el proceso de ajuste e integracion del
documento.
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A continuacion, se presenta la integracion de las mesas de trabajo, asi
como una sintesis de las principales aportaciones y resultados generados
por cada una de ellas.

Mesal

Integrantes
No. Nombre Dependencia
Division de Ciencias Agropecuarias e
Ingenierias
Dra. Maria Guadalupe Diaz Coordinacion de la Licenciatura en
Renteria Enfermeria
Maestria en Administracion de
Negocios
Coordinacion de Evaluaciony
4 | Dr. Luis Enrique Romo Gonzalez | Acreditacion de Programas de

1 Dr. Alejandro Pérez Larios

3 | Mtro. Benjamin Villegas Alcantar

Pregado
5 Lic. Carlos Isaac Lopez Romero Unidad de Multimedia
6 | Lic. Marisela Trujillo Medina Unidad de Personal Administrativo
7 | Lic. Joel Castellanos Lupercio Unidad de Difusion
Proyectos evaluados por la Mesa 1
Nombre del proyecto Eje Estrategia
Fortalecimiento de la articulacion Eje 1. Formacion | 1.1 Educacion
académica entre el CUAltos y las de calidad para la | para todos
diversas instituciones educativas en vida
sus diferentes niveles.
Incorporacion de modelos educativos | Eje 1. Formacion | 1.1 Educacion
flexibles y pertinentes. de calidad parala | para todos
vida

Aportaciones. La mesa aportd una vision centrada en fortalecer la
continuidad de las trayectorias educativas y la capacidad institucional
para responder a las necesidades de una comunidad estudiantil diversa.
Sus reflexiones destacaron la importancia de reducir barreras de acceso y
permanencia, favorecer una mayor articulacion con las instituciones
educativas de la region e impulsar esquemas formativos flexibles que
amplien las oportunidades de desarrollo académico.
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Mesa 2

Integrantes

No. Nombre

Dependencia

1 Dr. Edgar Alfonso Rivera Ledn

Departamento de Ciencias de la
Salud

2 | Dr. Francisco Partida Hoy

Coordinacidon de la Licenciatura en
Administracion

Mtra. Maria Fernanda Ortega
Morfin

Division de Ciencias Biomédicas

4 Dr. Luis Daniel Lozano Flores

Rectoria

Dra. Myriam Adriana Campos

5 . Unidad de Servicio Social
Arambula

6 LI,C. Eréndira Marisol Guzman Unidad de Biblioteca
Sanchez

7 Lic. Melissa Garcia Solis

Unidad de Personal Académico

Proyectos evaluados por la Mesa 2

Nombre del proyecto

Eje Estrategia

Fortalecimiento de esquemas
flexibles de formacién
complementaria

Eje 1. Formacion | 1.2 Aprender con
de calidad parala | sentido innovador
vida y humanista

Fortalecimiento de procesos de
internacionalizacién de CUAIltos

Eje 1. Formacion | 1.3 Conectados al
de calidad parala | mundo
vida

Aportaciones. Las aportaciones de esta mesa enfatizaron la necesidad de
una formacion universitaria adaptable a los cambios del entorno
profesional y a los desafios de un contexto global. Se destacd la
importancia de ampliar las oportunidades de formacién complementaria,
actualizacion continua e internacionalizacion, favoreciendo el desarrollo
de competencias transversales y experiencias académicas que fortalezcan
la preparacion integral de los estudiantes.
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Mesa 3
Integrantes
No. Nombre Dependencia
] Dra. Nadia Natasha Reus Departamento de Estudios
Gonzalez Organizacionales
5 Mtro. Edgar Mariano Padilla Coordinacion de la Licenciatura en
Gutiérrez Ingeniaria Agroindustrial
2 Mtro. Miguel Angel Sanabria Coordinacion de la Licenciatura en
Valdez Ingeniaria e Computacion
4 | Dra. Gabriela Valle Coordinac,ién c!e,la Especialidad de
Enfermeria Quirdrgica
5 | Mtro. Alejandro Pérez Jiménez Coordinacion de Control Escolar
6 Lic. Apa Karina Zalazar Unidad de Presupuestos
Hernandez
7 | Dr.Isaias Limon Rocha Unidad de Atencion
Proyectos evaluados por la Mesa 3
Nombre del proyecto Eje Estrategia
Programa de formacion integral y Eje 1. Formacion | 1.4 Formacion
bienestar universitario de calidad para la | integral
vida
Desarrollo de competencias para la Eje 1. Formacién |15 De la vida
vida profesional de calidad parala | universitaria a la
vida profesional

Aportaciones. La mesa destacd la importancia de concebir la formacion
universitaria desde una perspectiva integral que articule el desarrollo
académico con el bienestar, la convivencia y la participacion de los
estudiantes. Sus aportaciones resaltaron l|la necesidad de generar
condiciones institucionales que favorezcan el desarrollo humano,
socioemocional, cultural y deportivo, fortaleciendo el sentido de
comunidad y una experiencia universitaria mas equilibrada.
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Mesa 4
Integrantes
No. Nombre Dependencia

1 Dr. Sergio Sanchez Enriquez Division de Ciencias Biomédicas

5 Esp. Edgar Eleazar Cruz Martin Coordinacion de la Carrera de Médico
del Campo Cirujano y Partero
Dra. Yanet Karina Gutiérrez Coordinacion de la Licenciatura en

3 o L C
Mercado Quimico Farmacéutico Bidlogo

4 Dr. Victor Javier Sanchez Coordinaciéon del Doctorado en
Gonzalez Biociencias

5 | Dr. Candido Gonzalez Pérez Coordinacion de Investigacion

6 LNIC Wendy de Jesus Gallardo Unidad de Fondos Externos
InNiguez

7 | Lic. Verdnica Castellanos Unidad de Control

3 Mtro. José Humberto Garcia Unidad de Vinculacion
Cruz

9 Mtro. Luis Armando Martinez Rectoria
Echeverria

10 | Mtro. José Luis Rico Mercado (EZ)LVIES: de Ciencias Socialesy de la

Proyectos evaluados por la Mesa 4
Nombre del proyecto Eje Estrategia
Fortalecimiento de la investigacion Eje 2. Generar | 2.1 Investigar para
aplicada para el desarrollo regional. conocimiento transformar
Fortalecimiento de la cultura del Eje 2. Generar | 23 Crear
emprendimiento. conocimiento emprendedores

Aportaciones. Las aportaciones de esta mesa subrayaron la necesidad de
fortalecer la relacion entre la generacion de conocimiento y las
problematicas del entorno regional. Se destaco la importancia de impulsar
una investigacion con mayor pertinencia e impacto social, econdmico y
ambiental, asi como de favorecer la formacién temprana de
investigadores, la divulgacion cientifica y el desarrollo de iniciativas
emprendedoras vinculadas con las necesidades de la Region Altos Sur.
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Mesa 5

Integrantes

No. Nombre

Dependencia

1 Dr. Luis Aguilar Carvajal

Division de Ciencias Socialesy de la
Cultura

Mtra. Sandra Berenice Vazquez

Coordinacidon de la Licenciatura en

Rangel

2 Rodriguez Cirujano Dentista
Mtra. Rebeca Aurora Granado Coordinacion de la Licenciatura en
3 . o o .
Gil Medicina Veterinaria y Zootecnia
Dr. Juan Carlos Plascencia De la Coordmac_lon de "'?‘ Ma,es.tna en
4 Intervenciones Psicoldgicas para una
Torre
Salud Integral
5 Mtra. Yesica Elizabeth Higareda | Division de Ciencias Agropecuarias e

Ingenierias

6 | Ing. Eduardo Navarro Diaz

Unidad de Coémputoy
Telecomunicaciones

Lic. Irene Navarro Gallegos

Division de Ciencias Socialesy de la
Cultura

Lic. Andrea Navarro Sanchez

Unidad de Primer Contacto

Proyectos evaluados por la Mesa 5

Nombre del proyecto Eje Estrategia
Vinculacién universitaria en beneficio Eje 3. De la mano | 3.1 Cercanos a la
de la comunidad con la sociedad sociedad
Vinculacion estratégica para la Eje 3. De la mano | 3.2 Alianzas que
transferencia del conocimiento con la sociedad construyen

Aportaciones. La mesa

aporto

una perspectiva orientada al

fortalecimiento de la presencia social del Centro Universitario y de su
capacidad para contribuir a la atencion de problematicas regionales. Sus
reflexiones destacaron la importancia de articular la formacion
universitaria con la participacion comunitaria, la colaboracion
interinstitucional y la transferencia del conocimiento, fortaleciendo el
compromiso social de la comunidad universitaria y la relacion de CUAIltos
con los distintos sectores de su entorno.
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Mesa 6

Integrantes de la Mesa 6

Eje 3. De la mano con la sociedad, Eje 4. Cultura que nos une

No. Nombre

Dependencia

1 Dr. Rolén Diaz Juan Carlos

Departamento de Clinicas

2 Mtro. Alberto Esparza Gonzalez

Coordinacion de la Licenciatura de
Ingeniaria en Sistemas Pecuarios

3 Lic. Ricardo Galvdn Munoz

Coordinacidon de la Licenciatura en
Contaduria PUblica

Dra. Maria Isabel Hernandez

Coordinacion de la Especialidad de

“ Rivas Ortodoncia
5 Dr. Sergio Roberto Davalos Coordinacion de Tecnologias para el
Garcia Aprendizaje
6 Mtra. Maria de, Jesus Escoto Coordinacion de Finanzas
Rodriguez
y Lic. Alfonso de Jesus Rodriguez Unidad de Mantenimiento
Franco

Proyectos evaluados por la Mesa 6

Nombre del proyecto

Eje Estrategia

Cultura ambiental y sostenibilidad
universitaria

Eje 3. De la mano | 33  Universidad

con la sociedad

verde

Fortalecimiento del bienestar integral
de la comunidad universitaria

Eje 4. Cultura
gue nos une

4. Bienestar
universitario

Aportaciones. Las aportaciones de esta mesa enfatizaron la necesidad de
consolidar una cultura institucional comprometida con la sostenibilidad y
con el desarrollo econdmico y social de la region. La discusion permitio
reconocer la importancia de integrar la responsabilidad ambiental, la
innovacion y la colaboracion con los sectores productivos como
componentes articulados del desarrollo institucional y de la contribucion
de CUAIltos a su entorno.
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Mesa 7
Integrantes
No. Nombre Dependencia
] Dr. Ernesto Villanueva Lomel Departamento de Estudios Juridicos
Sociales y de la Cultura
5 Mtra. Aurea Mercedes Coordinacion de la Licenciatura en
Hernandez Romero Psicologia
2 Dra. Carmen Celina Alonso Coordinacion de la Especialidad en
Sanchez Odontopediatria
4 Mtra: Aida Fabiola Vargas Coordinacion de Extension
Graciano
5 Lic. Teresa de Jesus Macias Unidad de Primer Contacto
Cervantes
6 | Lic. Maria Barajas Figueroa Unidad de Deportes
Mtro. Juan Jeronimo Centeno Unidad de Comprasy Suministros
Quevedo
8 | Ing. Alejandro Martinez Varela Coordlhac!on de Tecnologias para el
Aprendizaje

Proyectos evaluados por la Mesa 7

Nombre del proyecto Eje Estrategia
Fortalecimiento la Cultura de Pazy la Eje 4. Cultura | 4.1 Bienestar
convivencia de la comunidad gue nos une universitario
universitaria
Fortalecimiento de actividades Eje 4. Cultura 4.2 Cultura para
artisticas y culturales gue nos une todos

Aportaciones. La mesa realizd aportaciones orientadas a fortalecer el
bienestar integral y la convivencia dentro de la comunidad universitaria.
Sus reflexiones resaltaron la necesidad de articular las acciones
institucionales relacionadas con la salud emocional, la convivencia, la
cultura del cuidado y la cultura de paz, ademas de mejorar la claridad de
los objetivos e indicadores para facilitar el seguimiento y evaluacion de los
resultados.
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Mesa 8
Integrantes
No. Nombre Dependencia
1 Dr. César Eduardo Aceves Departamento de Ingenierias
Aldrete P 9

2 Mtro. Osvaldo Cabrera Orozco

Coordinacidon de la Licenciatura en

Nutricidn

3 Mtra. Maria de JesUs de la Mora

Coordinacidon de la Licenciatura en
Negocios Internacionales

Mtra. Jorge Francisco Garcia

Coordinacion de Servicios

4 Pérez Académicos
5 Dra. Claudia Jackelin De la Cruz | Coordinacion de la Maestria en
Ahumada Nutricion Clinica

6 | Mtra. Alejandra Garcia Gonzalez

Coordinacion de Personal

Lic. César Israel Chavez
Rodriguez

Unidad de Contabilidad

Mtra. Martha del Carmen
Gonzalez Palacios

Secretaria Administrativa

Proyectos evaluados por la Mesa 8

Nombre del proyecto

Eje

Estrategia

Fomento a la creatividad vy
fortalecimiento a la participacion
artistica universitaria

Eje 4. Cultura
que nos une

43 Creatividad
artistica

Estrategia integral de capacitaciony
desarrollo del talento CUALTOS

Eje 5. Gestion
que construye

5.2 Profesionalizar
para transformar

Aportaciones. Las aportaciones de esta mesa destacaron el valor de la
creatividad, la expresion artistica y el desarrollo del talento de la
comunidad universitaria como elementos relevantes para la identidad y el
fortalecimiento institucional. Asimismo, se reconocio la importancia de
ampliar las oportunidades de participacion cultural y de promover la
actualizacion y profesionalizacion continua del personal académico,

administrativo y operativo.
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Mesa 9

Integrantes de la Mesa 9
Eje 5. Gestion que construye

No. Nombre Dependencia
] Mtra. Carmen Leticia Orozco Departamento de Ciencias Agricolas
Lopez y Pecuarias
2 | Mtro. David Razén Requenes Coordinacion de la Carrea de
Abogado
2 Dra. Maria del Carmen Leal Coordinaciéon de la Especialidad en
Moya Endodoncia
Coordinacion de la Maestria en
4 | Dra. Claudia Islas Torres Procesos Innovadores en el
Aprendizaje
Coordinacion de la Especialidad y
5 | Dr. Alberto Taylor Preciado Maestria en Produccion Animal
Sustentable
6 | Arg. Héctor Cardenas Monayo Coordinacion de Servicios Generales
7 Ing. Indira Merary Guardado Unidad de Becas
Bueno
. . Jefe de la Unidad de Multimedia
8 | Ing.Jorge Luis Marquez Romero .
Instruccional

Proyecto evaluado por la Mesa 8
Nombre del proyecto Eje Estrategia
Fortalecimiento de la administracion | Eje 5. Gestion 5.3 Gestion para
estratégicay la eficiencia gue construye resultado
presupuestal

Aportaciones. La mesa aportd una perspectiva orientada al
fortalecimiento de la gestion institucional, destacando la importancia de
vincular la planeacion estratégica con el uso eficiente de los recursos y el
logro de resultados. Sus aportaciones también incorporaron elementos
transversales como la inclusion, la igualdad sustantiva, la innovacion, el
humanismo, la interconexidon institucional y la responsabilidad ambiental
como referentes para fortalecer la identidad y la proyeccion futura de
CUAItos.
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