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1. Datos de identificacion

Academia Departamento

Administracion y Recursos Humanos Departamento de Estudios Organizacionales

Programa educativo Area de formacion Tipo

Licenciatura en Administracion Dual Basica particular obligatoria Curso - Taller

Modalidad Semestre Créditos Clave Prerrequisitos
Dual [3] [9] Ninguno
Horas Relacion con otras unidades de aprendizaje

En otros ciclos
(relacion vertical)

En el ciclo que se imparte
(relacion horizontal)

Teoria [ 60 ] Practica [20] Total [ 80 ] BlsoRo organizacional

Saberes previos

Escuelas de administracion, teoria general de sistemas, proceso administrativo, areas funcionales.

o Fecha de 3 ;
Elaboré elaboracién Actualizé Fecha de actualizacion
Edith Guadalupe Baltazar Diaz Septiembre 2025 15 de junio 2026
Rosa Elena Legaspi Barajas

2. Competencia de la unidad de aprendizaje

El estudiante diagnostica, disefia e implementa intervenciones de Desarrollo Organizacional que promuevan el cambio efectivo y
sustentable en organizaciones, integrando pensamiento sistémico, metodologias de consultoria y gestion del cambio, aplicando
estos conocimientos en contextos reales de practica profesional.

Perfil de egreso

La/el egresado/a de la Licenciatura en Administracién en modalidad DUAL se caracterizard por:
1. Dominio conceptual y metodolégico: Posee conocimientos tedricos, técnicos y metodolégicos para gestionar de forma
responsable, eficaz y eficiente organizaciones privadas, publicas y sociales.

2. Proyeccion internacional e investigacion: Se desempefia con pertinencia internacional; desarrolla capacidades de investigacion
para generar conocimiento y tomar decisiones informadas para el cambio organizacional.

3. Habilidades interpersonales y ética: Toma decisiones con apego a leyes, normas y valores; trabaja en equipo, negocia, dirige y logra
objetivos con integridad y enfoque de bienestar.

4.  Emprendimiento, intraemprendimiento e innovacién: Demuestra espiritu emprendedor e impulsa la innovacién de procesos y
modelos de negocio, incorporando TIC con visidn global y sustentable.

5. Pensamiento critico y rol profesional versatil: Actia de forma analitica, critica y reflexiva como empresario, promotor, director,
consultor, asesor e investigador, coadyuvando a la solucién de problemas organizacionales y del entorno econémico, politico y
social.

3. Competencias a las cuales contribuye la unidad de aprendizaje

Disciplinares

Profesionales

Genéricas
e |nvestiga y gestiona
informacion.
e  Comunicacién oral y escrita
eficiente.

e  Trabaja en equipo
interdisciplinario.

e  Aplica los conocimientos
teoricos en la practica.

e  Adaptable a nuevas situaciones
y necesidades.

e Comprende y aplica los
fundamentos tedricos y
metodolégicos del Desarrollo

Organizacional, adoptando una

perspectiva  sistémica para
analizar organizaciones

e Analiza los elementos del
sistema organizacional y sus
interacciones en los niveles
individual, grupal y

organizacional

° Integra multiples perspectivas
(sistémica, metodoldgica,
ética, técnica) en su practica

° Adapta su enfoque segun el
contexto organizacional
especifico

° Transita fluidamente entre
diferentes roles (experto,
facilitador, coach, catalizador)

° Gestiona la complejidad sin
simplificarla excesivamente

www.cualtos.udg.mx
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Genéricas

Disciplinares

. Propicia ambientes duéw a "« Disefia y ejecuta diagnésticos 1
favorece el trabajo en equipo | organizacionales  apropiados,
con calidad, calidez y con instrumentos validos y
creatividad. confiables

. Genera de forma creativa . Implementa alguna de las

nuevas ideas.

. Comprometido con la ética y

calidad.. humanos y estrategia,

4. Contenido tematico por unidad

intervenciones de en procesos |
humanos, estructuras, recursos

L

100

“unos
de pensar y trabajar

__ Profesionales

"« Gestiona la complejidad sin

simplificarla excesivamente
e  Produce resultados
medibles y sustentables
° Desarrolla capacidad de
cambio en la organizacion
cliente

Unidad 1. Generalidades del DO

+ DO y pensamiento sistémico
» Modelos de cambio

« Rol del consultor

» Terminologia fundamental

Unidad 2. Sistema organizacional y comportamiento

« Elementos del sistema y sus interacciones
« Comportamiento individual

+ Comportamiento grupal

« Comportamiento organizacional

Unidad 3. Diagnostico Organizacional

« Tipos y enfoques de diagndstico
« Métodos de recoleccién
« Disefio de instrumentos
- Analisis e interpretacion

Unidad 4. Intervenciones DO y gestion del cambio

« Intervenciones en procesos humanos
« Intervenciones tecnoestructurales

« Intervenciones en RRHH

« Intervenciones estratégicas

« Gestion del cambio

5. Metodologia de trabajo docente y acciones del estudiante

" “Metodologia Accién del docente

La base del modelo educativo B
corresponde a uno por competencias, el
| cual fomenta su demostracion en

informacion.
| situaciones y casos relacionados con su . Fomenta el uso correcto
| campo profesional.

[ del lenguaje, redaccion y
| Se utiliza una metodologia activa e estructuracion de las

| intuitiva que estimula la participacion del propuestas desarrolladas
| estudiante en el desarrollo de por los estudiantes.

| exposiciones conceptuales, mediante el . Propicia la aplicacion de
. andlisis de temas tedricos relacionados conceptos, modelos y

| con los contextos nacionales y locales. metodologias

administrativas

o Promueve actividades
que vinculan la practica y
el trabajo de campo, con
el desarrollo de

| habilidades para la

| experimentacion.

Promueve la investigacion
y gestion de la
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" Accion del estudiante

1200

Tel

Integra multiples perspectivas
(sistémica, metodolégica, ética,
técnica) en su practica

Adapta su enfoque segun el
contexto organizacional
especifico

Transita fluidamente entre
diferentes roles (experto,
facilitador, coach, catalizador)
Gestiona la complejidad sin
simplificarla excesivamente
Produce resultados medibles y
sustentables

Desarrolla capacidad de cambio
en la organizacion cliente
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6. Criterios generales de evaluacion (desempefio)

Rubro de evaluacion Actividad Producto

* Incluye al menos 80% de asistencias.

El plagio académico queda estrictamente
prohibido y conlleva consecuencias en la
evaluacion de esta unidad de aprendizaje.

Area de conocimientos e Lectura previa e Andlisis elaborados en trabajo por
£ 5 e Busqueda de informacion equipo

XANENOD e 40% e BUsqueda e integracion de e Presentacion en multimedia
Area de habilidades y contenidos para exponer e Organizadores graficos: cuadro
destrezas e Actividades por equipo en el aula sinoptico, mapa mental,
Resolucion de casos practicos 10% o fuera conceptual, otro.

= e Participacion para la clase e Reporte de lectura

Zroyec.:tc.)’ﬁnal ‘Zg;’ e Exposicion temaética e Proyecto final

Xposicion o
Area de actitud
Participacion y trabajo en equipo 10%
Total 100%

7. Perfil deseable del docente

Organizacional,
Recursos Humanos

organizacional

e Motivador para el trabajo en
equipo

Saberes / Profesion Habilidades Actitudes Valores

e Licenciatura en e Dominio de e Propositivo e Responsabilidad
Administracion, metodologias de  Planificado o Respeto
Psicologia investigacion

e Reconocimiento y aprecio
e Consideracion

o afin, Posgrado e  Habilidades de : g'rri’t?g'co o l:\onestldad i
(Maestria o facilitacion y ; e Apertura y escucha
Doctorado) en consultoria * Asertivo
Desarrollo
Organizacional, e Capacidad para
Administracion, vincular teoria con
Comportamiento practica
Organizacional o
areas relacionadas e Competenciaen
evaluacion de
e  Experiencia competencias
demostrable en profesionales
diagnostico e
intervenciones de e  Disposicién para
DO en trabajo colaborativo
organizaciones con tutores
preferentemente empresariales
con certificacion en
coaching o
facilitacion de
grupos
8. Bibliografia
Bésica para el estudiante
Autor(es) Afio Titulo Editorial URL
Cummings, T. Organization
G, & Wé!rley, C. 2015 De%elopment and E::%aigg hitps://www.cengage.com
G. Change (10th ed.)
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Departamento de Estudios Organizacional
Autor(es) Afio Titulo

Desarrollo
French, W. L., Organizacional:
Bell, C. H & 2007 Transformacion y
Zawacki, R. A. administracion efectiva

del cambio (6ta ed.)

Desarrollo
Guizar Montufar, Organizacional:
2013 b
R. Principios y
aplicaciones (4ta ed.)
Kotter, J. P. 2012 Leading Change
Consultoria de
Schein, E. H. 2015 procesos: Su papel en

el desarrollo
organizacional (2da ed.)

Bibliografia Complementaria

anos
de pensar y trabajar

Editorial URL
McGraw-Hill https://www.mheducation.com
McGraw-Hill https://www.mheducation.com

Harvard
Business
Review Press

Addison-Wesley

https://www.pearson.com

Autor(es) Afo Titulo Editorial URL
Transiciones
Beckhard, R., & 1987 organizacionales: Addison- M iy s e o
Harris, R. T. Administracion del Wesley =
cambio complejo
Organization Change: SAGE
Burke, W. W. 2017 Theory and Practice it hitps://us.sagepub.com
Publications
(5th ed.)
Making Sense of
Change Management:
A Complete Guide to
g?:;iro&' Ba% 2019 the Models, Tools and Kogan Page i /www . koganpage.com
VEE Techniques of
Organizational
Change (5th ed.)
Frontiers in Group
: Human
; Dynamics: Concept, : pub.com/ho
i I o4z Method and Reality in ‘fg';"g’iﬁ'
Social Science !
La quinta disciplina: El
arte y la préactica de la 2
Senge, P. M. 2006 organizacion abierta Granica
al aprendizaje
Tepatitlan de Morelos, Jalisco, a 15 de junio de 2026
Nombre y firma de la Jefa de Departamento Nombre y firma del Presidente de Academia de
Administracion y Recursos Humanos

f
de Estudios Organizacionales %
i

Dra. Nadia Natasha Reus Gonzalez

e

Mtro. Jesel Octavio Ramirez Barba
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