CENTRO UNIVERSITARIO DE LOS ALTOS
DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA CULTURA

Repartamento de Estudios Qrganizacionales afos
de pensar y trahajar
Administracion de Recursos Humanos
1. Datos de identificacion
Divisién de adscripcion de la UA Departamento Academia
Divisién de Ciencias Sociales y de la Departamento de Estudios DCSC - Administracién y Recursos
Cultura (DCSC) Organizacionales Humanos
Programa educativo Area de formacion Tipo
Licenciatura en Administracién Dual Basica Comun Curso - Taller
Modalidad Semestre Créditos Clave Prerrequisitos
Dual [3] [9] Ninguno
Horas Relacién con otras unidades de aprendizaje
En el ciclo que se imparte En otros ciclos
¢ o (relacién horizontal) (relacion vertical)
Teoria [ 60 ] Préctica [20] Total [ 80 ] Dotacién e Induccién de Recursos Desarrollo Organizacional
Humanos

Saberes previos

e  Conocimientos basicos de fundamentos administrativos.
e Habilidad para el razonamiento Iégico y la interpretacion de informacion.
e Manejo basico de herramientas digitales (hojas de célculo, navegacion en linea).

e  Actitudes responsables y disposicion para el aprendizaje en modalidad dual.

— e
Elaboré Fecha de elaboracién Actualizé actualizacién
Alma Azucena Jiménez Padilla Alma Azucena Jiménez Padilla
Adriana Elizabeth Ruezga Gémez ; Adriana Elizabeth Ruezga Gémez
Juan Martin Flores Almendarez Septiembre de 2025 Juan Martin Flores Aimendarez

Luis Enrique Romo Gonzalez Luis Enrique Romo Gonzélez

Junio 2026

2. Competencia de la unidad de aprendizaje

El estudiante analiza, aplica y evalGa los fundamentos, subsistemas y procesos de la Administracién de Recursos Humanos,
para disefar propuestas integrales de gestién del capital humano que incluyan reclutamiento, capacitacion, compensacién y
seguridad laboral, favoreciendo la productividad, el cumplimiento legal y el bienestar organizacional, integrando los
conocimientos tedricos con la practica profesional en entornos reales de la modalidad dual.

Perfil de egreso
e  Lalel egresado/a de la Licenciatura en Administracion en modalidad DUAL se caracterizara por:

° Dominio conceptual y metodolégico: Posee conocimientos tedricos, técnicos y metodologicos para gestionar de
forma responsable, eficaz y eficiente organizaciones privadas, publicas y sociales.

e Proyecci6n internacional e investigacién: Se desempefia con pertinencia internacional; desarrolla capacidades de
investigacién para generar conocimiento y tomar decisiones informadas para el cambio organizacional.

° Habilidades interpersonales y ética: Toma decisiones con apego a leyes, normas y valores; trabaja en equipo,
negocia, dirige y logra objetivos con integridad y enfoque de bienestar.

e  Emprendimiento, intraemprendimiento e innovacién: Demuestra espiritu emprendedor e impulsa la innovacién de
procesos y modelos de negocio, incorporando TIC con visién global y sustentable.

° Pensamiento critico y rol profesional versatil: Acttia de forma analitica, critica y reflexiva como empr.esafio,
promotor, director, consultor, asesor e investigador, coadyuvando a la solucién de problemas organizacionales y del
entorno econémico, politico y social.
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3. Competencias a las cuales contribuye la unidad de aprendizaje

Genéricas

Disciplinares

Profesionales

Comunicacion efectiva:
Expresa ideas de manera
clara, oral y escrita,
adaptando el lenguaje a
diferentes contextos.
Pensamiento critico y
analitico: Identifica
problemas, evaliia
informacioén y propone
soluciones fundamentadas.
Trabajo colaborativo:
Participa activamente en
equipos multidisciplinarios,
mostrando empatia y
responsabilidad.
Aprendizaje auténomo y
permanente: Gestiona su
propio proceso de
aprendizaje, aplicando
estrategias para actualizarse
continuamente.

Uso de TIC’s: Emplea
herramientas digitales para
procesar informacion, disefiar
materiales y apoyar la toma
de decisiones.

Comprender la funcién
estratégica de la ARH:
Analiza las bases teoricas,
funciones y subsistemas de
los recursos humanos en la
organizacion.

Aplicar técnicas de formacién
y capacitacion: Disefia
programas de desarrollo que
respondan a las necesidades
detectadas.

Analizar esquemas de
compensacion: Interpreta la
legislacion laboral y de
seguridad social para el
célculo del Salario Base de
Cotizacion (SBC) y la
integracion salarial.

Valuar puestos y disefiar
tabuladores: Utiliza
metodologias de valuacion
para estructurar politicas
salariales justas y
competitivas.

Diagnosticar condiciones
laborales: Reconoce riesgos

de trabajo e identifica
medidas preventivas en
materia de seguridad e
higiene.

Gestionar integralmente el
capital humano: Planear,
organizar y dirigir procesos
de RH alineados con los
objetivos organizacionales.
Disefar politicas y programas
de RH: Desarrollar
estrategias en reclutamiento,
capacitacion, compensacion
y seguridad ocupacional.
Asesorar en el cumplimiento
legal: Garantizar que las
préacticas de RH se apeguen
ala LFT, IMSS y NOM's
aplicables.

Fomentar una cultura de
bienestar laboral:
Implementar iniciativas que
promuevan la salud,
seguridad y motivacion de los
trabajadores.

Evaluar impacto de
programas de RH: Medir
resultados de capacitacion,
compensacion y seguridad,
proponiendo mejoras
continuas.

4. Contenido tematico por unidad

Unidad 1. GENERALIDADES DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

1.1 Base tedrica

-Evolucion histérica de la gestion de personas

-Conceptos basicos de Administracion de Recursos Humanos

-Enfoques modernos: Gestion por Competencias, Talento Humano y Talento.

1.2 Subsistemas de Administracion de Recursos Humanos
-Reclutamiento y Seleccion

-Induccién e integracion organizacional

-Capacitacioén y Desarrollo

-Evaluacion del Desempefio

-Compensacioén y Beneficios

-Relaciones Laborales

1.3 Funciones del area de Recursos Humanos
-Planeacién de Personal

-Administracion de Nomina

-Vinculacién con areas estratégicas

-Impacto en la cultura organizacional

Unidad 2. FORMACION Y DESARROLLO (CAPACITACION)

2.1 Deteccion de Necesidades de Capacitacion (DNC)

2.2 Métodos y técnicas de capacitacién presenciales, e-Learning, blended learning
2.3 Evaluacion de la capacitacion Modelos de evaluacion (Kirkpatrick Philips)

2.4 Planes de desarrollo de carrera y sucesion

2.5 Coaching, Mentoring y Liderazgo Formativo

Unidad 3. SUELDOS Y SALARIOS (SBC - SALARIO BASE DE COTIZACION)

3.1 Conceptos basicos de compensacion
-Sueldos, Salarios, Prestaciones, Incentivos
3.2 Legislacion aplicable

-LFT y Ley del Seguro Social
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3.3 Integracion del Salario

-Salario Fijo, Variable y Mixto

3.4 Modelos de Evaluacién de Puestos
3.5 Estructura y Tabuladores Salariales
3.6 Prestaciones de Ley y Superiores

Unidad 4. SEGURIDAD OCUPACIONAL

4.1 Marco legal en México

-Las NOM’s de la STPS

-Obligaciones del patron y del trabajador

4.2 Condiciones y ambiente de trabajo seguro
-Ergonomia, Higiene Industrial y Psicosociales

4.3 Programa de Prevencion de Riesgos Laborales
-Accidentes y Enfermedades de Trabajo

4.4 Cultura de Seguridad y Salud Ocupacional

4.5 Estrategias de bienestar laboral

-Programa de Salud Fisica y Mental

5. Metodologia de trabajo docente y acciones del estudiante

Metodologia Accion del estudiante

° Participa activamente en
clases presenciales y en las
actividades en su lugar de

practica profesional.

Accién del docente

e Disefa e implementa actividades
de aprendizaje significativas

(ejercicios, casos, simulaciones). e Realiza gjercicios contables,

andlisis de casos y

Se empleara una e Facilita la comprension de los resolucion de problemas

metodologia activa y conceptos contables mediante

participativa, que combine la
exposicion tedrica con la
practica en contextos reales,
aprovechando la modalidad
dual. El enfoque sera por
competencias, con énfasis en
la resolucion de problemas, el
andlisis de casos y la
elaboracién de productos
contables aplicables en
empresas.

recursos didacticos y digitales.

Orienta al estudiante en Ia
aplicacion practica del
conocimiento en su entorno laboral
dual.

EvallGa el proceso de aprendizaje
con base en evidencias de
desempenio.

Fomenta la participaciéon activa, el
pensamiento critico y el trabajo
colaborativo.

financieros.

Aplica los conocimientos
adquiridos en situaciones
reales dentro de la empresa.

Utiliza herramientas digitales

(hojas de célculo,
simuladores contables,
plataformas educativas).
Colabora con sus
companeros, reflexiona

sobre su aprendizaje vy
entrega  evidencias de
desempefio de forma
oportuna.

www.cualtosudg.mx
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6. Criterios generales de evaluacién (desempefio)

Rubros de evaluacién Actividades Productos
e  Resolucion de ejercicios e  Registros contables
contables (individuales y en (manuales o  digitales)
. equipo)
Area de conocimientos e  Estados financieros bésicos
Examenes 40% e Andlisis de casos practicos (balance general, estado de
Area de habilidades y resultados)
destrezas e  Participacién en debates, foros y
Resolucion de casos practicos exposiciones e Estado de costo de
10% produccion y venta
Proyecto final 20% e  Practicas en empresa (registros
Exposicion 20% contables, revision de e Caélculo del punto de
Area de actitud documentos reales) equilibrio
Participacion y trabajo en equipo
10% e  Consultas bibliograficas y uso de e  Presupuesto maestro basico
Total 100% recursos digitales

o Informe final de aplicacion
o  Autoevaluacion y coevaluacion en la empresa (modalidad
de desempefio dual)

e  Portafolio de evidencias

Se recomienda que en cada actividad se practique la autoevaluacion y coevaluacion con los estudiantes.

7. Perfil deseable del docente

Saberes / Profesion Habilidades Actitudes Valores
Formacion profesional en Dominio de e  Disposicion para e  Responsabilidad
areas afines a las herramientas la innovacién y ética
econdmico-administrativas contables y educativa y profesional.

tecnolégicas
(hojas de calculo,
software
contable).

Capacidad para
explicar
conceptos
técnicos de
manera clara y
contextualizada.

Habilidad para
vincular teoria con
la practica en
entornos reales
de empresa.

Planeacion y
gestion de
actividades
académicas.

Evaluacién por
evidencias de
desempefio y uso
de rabricas.

mejora continua.

Compromiso con
la formacion
integral del
estudiante.

Interés por
actualizarse en
temas contables,
administrativos y
pedagogicos.

Acompafiamiento
activo y asesoria
constante al
estudiante en el
aulayenel
entorno laboral
dual.

e Honestidady
objetividad en la
evaluacion.

° Respeto y
empatia hacia
los estudiantes.

e  Colaboraciony
trabajo en equipo
con el cuerpo
docente y el
entorno
empresarial.

www.cualtos.udg.mx
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8. Bibliografia

Basica
Autor(es) Titulo Editorial Afio URL

Thill, John V Excellence in business Pearson 2024
communication

Michelli, Joseph A A la manera de airbnb: 5 McGraw-Hill 2024
lecciones de liderazgo para Interamericana
encender el crecimiento a
través de la lealtad, la
comunidad y la pertenencia.

Gonzélez, Loré Las Peripecias del Independently 2024
Reclutamiento: Recuento de Published
los Desafios del Proceso de
Reclutamiento y seleccion de
Personal

Anza Calderén, Miguel Angel Sistema de indicadores de Editorial Trillas 2024
recursos humanos

Barriero Iglesias, José Ramon. | Liderazgo con propdsito McGraw-Hill 2023

Interamericana

Miinch Galindo, Lourdes Administracion del talento: la Trillas 2023
gestion del activo méas valioso
de la organizacion.

Chiavenato, Idalberto Comportamiento McGraw-Hill 2022
Organizacional: la dinamica de
las organizaciones

Dessler, Gary Administracion de Recursos | Pearson Educacion 2022
Humanos de México
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Complementaria
Autor(es) Titulo Editorial Ao URL
Ley Federal del Trabajo 2024
Muniain Gémez, Jorge Reclutamiento inteligente: las Ediciones 2020

mejores practicas del mundo Culturales Paidos
para buscar y seleccionar
talento

Ayensa Esparza, A M. Operaciones administrativas de Paraninfo 2020
recursos humanos

Chiavenato, |. Gestion del talento humano: el McGraw-Hill 2020
nuevo papel de los recursos
humanos en las organizaciones

Snell, S. A. Administracion de recursos CENGAGE 2020
humanos
Tracey, W. R. The human resources glossary: St. Lucie Press 2019

the complete desk reference for
HR executives, managers, and
pract

Minch, L. Administracién ~ de  capital Editorial Trillas 2019
humano: la gestion del activo
mas valioso de la organizacion

Werther, W. B. Administracién ~ del  capital McGraw-Hill 2019
humano

Noe, R. A.; Hollenbeck, J. R; Human resource management: McGraw-Hill 2019

Gerhart, H. & Wright, P. M. gaining a competitive
advantage

Varela, R Administracion de la Pearson 2018
compensacion. Sueldos,

salarios y compensaciones

Tepatitlan de Morelos, Jalisco, a 15 de septiembre de 2026

Nombre 'y firma de la Jefa de Departamento Nombre y firma del Presidente de Academia de
de Estudios Organizacionales Administracion y Recursos Humanos

Mtro. Jesel Octavio Ramirez Barba

Dra. Nadia Natasha Reus Gonzélez

CENTRO UNIVERSITARIO OE L CS ALTOS
BIVISTON DECIENTIRS STTIALES Y TE TATULTURE
DEPARTAMENTO DE ESTUDICS C RGANIZACIONALES

. Av. Rafael Casilltas Aceves No. 1200, C.P. 47620,
www.cualtos.udg.mx Tepatitian de Marelos, Jalisco, México. Tel, 378 782 80 33




