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1. Datos de identificacion
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anos
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Divisién de adscripcién de la UA

Departamento

Academia |

Divisién de Ciencias Sociales y de la
Cultura (DCSC)

Departamento de Estudios
Organizacionales

DCSC - Administracion y Recursos
Humanos

Programa educativo

Area de formacién

Tipo

Licenciatura en Administracién Dual

Basica particular obligatoria

Curso - Taller

Modalidad Semestre Créditos Clave Prerrequisitos ‘
Dual [2] | [9] Ninguno I,
B Horas Relacién con otras unidades de aprendizaje ]

En el ciclo que se imparte
(relacion horizontal)

En otros ciclos
(relacion vertical)

' Teoria [ 60 ] Practica [20] Total [ 80 ]

i

Fundamentos de administracion
|

~ Saberes previos

| .. -
Fundamentos de administracion

Elaboré

Fecha de elaboracién

Actualizé

Fecha de actualizacion

Mtra. Karina Gémez Franco

Septiembre 2025

Mtra. Karina Gémez

Franco

15 de junio de 2026

| ]

:L Mtro. Jesel Octavio Ramirez Barba Mtro. Jesel Octavio Ramirez Barba

2. Competencia de la unidad de aprendizaje

| El'alumno demuestra su capacidad para desarrollar planes estratégicos, que permitan a la organizacién generar ventajas
| competitivas en un entorno cambiante. Ademas, aplica herramientas estratégicas para el anélisis de la organizacién, como Matriz
}' FODA, el Benchmarking, y el Balanced Score Card.

Perfil de egreso

La/el egresado/a de la Licenciatura en Administracién en modalidad DUAL se caracterizara por:
1. Dominio conceptual y metodolégico: Posee conocimientos tedricos, técnicos y metodolégicos para gestionar de forma
responsable, eficaz y eficiente organizaciones privadas, publicas y sociales.
2. Proyeccién internacional e investigacién: Se desempefia con pertinencia internacional; desarrolla capacidades de
investigacién para generar conocimiento y tomar decisiones informadas para el cambio organizacional.
3. Habilidades interpersonales y ética: Toma decisiones con apego a leyes, normas y valores; trabaja en equipo, negocia,
dirige y logra objetivos con integridad y enfoque de bienestar.
4. Emprendimiento, intraemprendimiento e innovacién: Demuestra espiritu emprendedor e impulsa la innovaciéon de
! procesos y modelos de negocio, incorporando TIC con visién global y sustentable.
f 5. Pensamiento critico y rol profesional versatil: Acttia de forma analitica, critica y reflexiva como empresario, promotor,
| director, consultor, asesor e investigador, coadyuvando a la solucién de problemas organizacionales y del entorno
l econdmico, politico y social.
|

3. Competencias a las cuales contribuye la unidad de aprendizaje

Genéricas Disciplinares T Profesionales

» Comprende los principales conceptos | e Sabe dirigir personas de modo que

e Se identifica como ciudadano y fundamentos de administracién | consigan resultados de manera

mexicano en ejercicio de su profesion estratégica. | individual 'y grupal, hacia la
y egresado de la Universidad de o Realiza la filosofia administrativa, la consecucioén de resultados. |
Guadalajara. matriz FODA, la cadena de valory los | e Sabe mantener actitudes y |

e Busca, procesa y analiza informacién planes de contingencia en una | comportamientos que demuestren el

procedente de fuentes diversas. organizacion. e | ____compromiso permanente del directivo.
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Genéricas

Disciplinares

Profesionales

e Propone procedimientos y resuelve
problemas de la esfera laboral y en
nuevas situaciones.

o Aplica Acciones de liderazgo.

e Escucha y pondera situaciones.

e Escucha y pondera situaciones para |

accionar de forma tolerante, asertiva y
afectiva.

» Propicia ambientes que favorece el
trabajo en equipo con calidad, calidez
y creatividad.

e Elabora el Balanced Score Card de
una organizacion.

e Comprende la importancia del
coaching y los diferentes tipos de
liderazgo, que permiten

generar |

empowerment entre los integrantes de |

la organizacion.

e Muestra la capacidad para establecer

vinculos de confianza y colaboracion |
las personas de la |

mutua entre
organizacion.
Estimula la orientacién al cambio para

introducir novedades tecnoldgicas,
organizativas y de innovacién y
mejora.

Realiza trabajo en equipo a través del
esfuerzo cooperativo y coordinado por
parte de un grupo en pos de un

objetivo comun.
Desarrolla destreza creativa para ir !
‘ mas alla de las soluciones de rutina y
dar una nueva idea o nueva aplicacién
de un viejo concepto.

Sabe plantear de forma ordenada y |
| cuantificar el conjunto de factores que
afectan a una determinada situacion.
Demuestra la capacidad de escucha,
asertividad, empatia y transmision de
mensajes con precisiéon tanto en lo
i colectivo como en lo individual

4. Contenido tematico por unidad

l Unidad 1. Comprende los principales conceptos ';fundamentos de administracion estratégica. J
1 ok S e
|

e Diferencia entre los conceptos de Administracion, Planeacién, Control y Direccién Estratégicos
e Diferentes tipos de planeacion: estratégica, tactica y operativa
e Proceso de planeacion estratégica \

|
| 1
| Unidad 2. Elabora la filosofia administrativa, la matriz FODA, la cadena de valor y los planes de contingencia. i
! |
e Estrategias competitivas genéricas (estrategias genéricas de Porter). i
| e Matriz FODA y generacién de tacticas sobre los resultados obtenidos en la matriz. !
| e Benchmarking y como instrumento de andlisis interno de la organizacion y de evaluacién del entorno.
| e Lacadena de valory las cinco fuerzas competitivas de Porter.
e La ventaja competitiva, y el posicionamiento de la organizacion.

i — TP -

Unidad 3. Elabora el Balanced Score Card de una organizacién.

o Tipos y estrategias de mercado, de producto tecnoldgicas vy financieras

| e LamatrizBCG

e Redisefio de la organizacién para implementar las estrategias propuestas

e Planes detallados para la implantacién de estrategias y Gréafico de Gantt

e El Balanced Score Card y la formulacién e implantacién de estrategias para areas funcionales a partir de este.
e Evaluacion y seguimiento de los planes estratégicos y establecimiento de estandares.

e Andlisis PEST.

:-U_nidad 4. Comprende la importancia del liderazgo y éoaching, que permiien generar empowerment entre los integrantes de
| la organizacién.

| e Elliderazgo y la administracion estratégica.
I e Elcoaching y su relacién con la administracion estratégica

| e Empowermenty suimportancia en el marco estratégico de la organizacién.

Av. Rafael Casitlas Aceves No, 1200, C.P, 47620,
Tepatitlan de Morelos, Jalisco, México. Tel. 378 782 80 33

www.cualtos.udg.mx

Péagina 2



CENTRO UNIVERSITARIO DE LOS ALTOS
DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA CULTURA

100

Departamento de Estudios (¢ Yrganizacionales anos
de pensar y trabajar
5. Metodologia de trabajo docente y acciones del estudiante

ﬁ Metodologia [ Accidn del docente | Accidn del estudiante |

i Utilizacién de estrategias para: | Capacidad para la solucién de casos ‘

f ] i ° Activar el conocimiento previo en modalidades: ‘

| e Método de estudio de caso ¢ Generacién de expectativas apropiadas. ;‘ e Elcaso ya esta resueltoy |

| e Método de Aprendizaje e Orientar y mantener la atencién (preguntas } el estudiante debe analizar

| basado en problemas insertadas, ilustraciones, etc.) | cémo se ha producido y

[ ® Aprendizaje experiencial y e Promover una organizacién mas adecuada resuelto la situacion.

;' situado en empresas. de la informacién que se ha de aprender. | e El caso presenta una |

: (mapas, redes semanticas, restimenes) | problemética a la que el

; e Potenciar el enlace entre conocimientos estudiante  debe  dar |

‘ previos y la informacién que se ha de respuesta. |
aprender. (organizadores previos, | |

L o analogias) | |

6. Criterios generales de evaluacién (desempeiio)

1 Rubros de evaluaciéon | Actividades | Productos |
| | Area de conocimientos | e Lecturas previas (aula invertida) | +  Control / reporte de lectura |
I | Examenes 40% | | e Investigacion previa (aula invertida) g e Informe de investigacion !
Area de habilidades y | e Trabajo en equipo e Ejercicios resueltos en |
| | destrezas : « jReto Kahoot! j equipo {
! s : s | e Exposiciones | ° Examen objetivo
? CEDIUCION 56 Casos Hid tieas 100A: | o Debate y foro digital . Mapa conceptual / mental I
_: Proye<‘:t<':'ﬁnal 20% | | ; e Infografia I
i | Exposicién 20% ‘ 1 e  Mapeo de procesos |
| | Area de actitud empresariales. j
| | Participacion y trabajo en equipo 10% | | 1 ‘
| | Total 100% | | w

|

~ Se recomienda que en cada actividad se practique la autoevaluacién y coevaluacion con los estudiantes.

7. Perfil deseable del docente

|
f cultura organizacional.
f ¢  Profesionalidad.

| Saberes/Profesién | Habilidades :’ Actitudes { Valores ]
i o Licenciaturao | e  Trabajo en equipo ; e  Creatividad y | e  Respeto !
i especialidad ‘ * Interés por el aprendizaje y | capacidad de | *  Honestidad |
| en el area I formacion continua. | innovar. [ |
! econdémico e Compromiso y dedicaciénen | ¢ Dinamismo e [
administrativa | la organizacion. | iniciativa |

° Capacidad de asuncién de la . Liderazgo f‘

|

|

|

SR 1 S R, W |
8. Bibliografia
Basica para el estudiante
| Autor(es) Ao Titulo |__Editorial | URE "~ T ]
E Planeacion estratégica: de la intencién a | Mc Graw [ F
| Chiavenato, | 2024 | los resultados en la administracién Hil i
L o estratégica b TR e Sy L et L~
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Autor(es) | _Ado Titulo _ Editorial i _URL o
| David, Fred R;; ‘ e https:/udg.vitalsource.com/
' David, Forest R 2023 g;?:%pti‘;de AAIHEHRCOn ' Pearson reader/books/9786073259262/pageid!/
| David, Meredith E. | | 574°9%8 s RN
‘ : : https://www-ebooks7-24-
§ Palacios:Agero, Luls 2023 | Direccion Estratégica EC.O? com.wdg.biblio.udg.mx:8443/?il=31910
| Carlos ‘ Ediciones | &pg=4
P ' Administracién estratégica Modelo de -, . b
‘ Mano Enrlque Wibg . 2021 | aplicacién para organizaciones =dicianss
Macvas | | delaU
4 | latinoamericanas eleo SR e eyl m o, ol N
‘ Surdez PérezEd|th 2020 | Administracion y direccién estrateglca %:‘%L;TI
ik e PATARTUREIARS &t e .
‘ Chlavenato I | 2019 | Planeacién estratégica: fundamentos y Mc Graw
|77 7 | aplicaciones B Hill.
} ‘ [ i Cengage
f Hill, Charles W. L 2019 | Administracién estrateglca teonasy Learning
‘ | casos un enfoque integral
Complementaria
Autorfes) [ Afo | Titulo  Editorial URL
" Munch Galindo, L. 2024 | Planeacién estratégica, Guia para | Trillas
| elaborar planes estratégicos y planes de |
‘; negocios exitosos
‘Luna Gonzalez, Alfredo C. | 2019 | Administracion Estratégica ' Grupo
| . . Editorial Patria
[ Thc_:_rgg_spn_ f‘__, |l 2018 __g“Adm_|_r3!§t_r'ag|9n estrggéglca ‘teoria y casosr il Mc Graw HI“ p
3 David, F., R. | 2017 | Conceptos de adm_lgysft_rg_cpir] gstratégxca | Pearson
| FitzRoy, Peter. | 2017 | Administracion estratégica: el reto de la Trillas

I S 1 | creacioén de valor |
| Chiavenato, I. | 2017 " Comportamiento organlzacxonal la [
| | |_dinamica del éxito en las organizaciones |

Griffin, Ricky, W | 2017 . Comportamiento Organizacional:
| | administracién de personas y
_ ) L |_organizaciones )
Hitt, Michael, A. } 2015 ~ Administracion estratégica: competitividad
' ; y globalizacién: conceptos y casos
| Sainz de Vicuia, A., J. | 2015 | El plan estratégico en la practica

Alfaomega

Mc Graw Hill.

| Cengage
| Learning

Cengage

Learning

Tepatitlan de Morelos, Jalisco, a 15 de junio de 2026.
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