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MENSAIJE DE LA RECTORA DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE LOS ALTOS

El Centro Universitario de los Altos (cuALTos), como organismo desconcentrado de la
Universidad de Guadalajara, asume el reto de participar en la transformacion del estado
de Jalisco, en los municipios que se encuentran en su area de influencia, con una vision de
desarrollo sustentable.

Para cumplir con su misién y en congruencia con una visién acorde a las politicas de
educacion superior de nuestro pais y a las emitidas por la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (uNEesco), el cuaLTos planed en forma
estratégica sus acciones.

Este Plan de Desarrollo se construyd a partir de un andlisis de la situacidon contextual del
centro universitario en el marco de las condiciones de avance cientifico y tecnolégico, a
nivel nacional y global, y proyectando las potencialidades que la educacion superior tiene
para su impacto en el desarrollo econdmico, social y cultural en la Regién Altos Sur de
Jalisco hacia el afio 2030. Se tomé en consideracidén la informacion contenida en los
siguientes documentos:

® Declaracién Mundial sobre la Educacidn Superior en el Siglo XXI: Visidon y Accién.
Conferencia Mundial sobre Educacién Superior (octubre de 1998)

® Plan Nacional de Desarrollo, 2007-2012

® Programa Sectorial de Educacion, 2007-2012

® Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2030

® Plan Regional de Desarrollo 2030, Region 03 Altos Sur

® Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030

® Plan de Desarrollo del Centro Universitario de los Altos (vision a 2010)

® Diagnostico del Centro Universitario de los Altos
Para la elaboracién de este documento rector fue decisivo el conocimiento de las
aspiraciones y la participacién de los miembros de la comunidad universitaria, quienes se
coordinaron en grupos tematicos dedicados a pensar el futuro del centro universitario.

Ademas, se tomaron en cuenta las aportaciones realizadas por los distintos sectores de la
sociedad en el Consejo Social y en los foros virtuales.
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El Plan de Desarrollo del Centro Universitario de los Altos Visién 2030 es el fruto del
esfuerzo de los miembros de la comunidad universitaria que contiene los anhelos del centro
universitario que queremos tener, lo que queremos ser y lograr, y para ello define las
politicas y lineamientos que marcaran el futuro del cuALTOS.

El plan exige que el centro y sus miembros asuman prioritariamente el firme propdsito de
continuar con el fortalecimiento de los programas educativos; impulsar la consolidacién
de sus grupos de investigacién para incentivar la generacién y aplicacion de nuevo
conocimiento; fortalecer las estrategias para favorecer la permanencia de los estudiantes
y lograr una formacién integral de calidad; reforzar el programa de promociéon y
preservacion del patrimonio cultural, artistico e histérico-regional, nacional e
internacional; intensificar sus funciones de servicio a la sociedad; mejorar la gestién con el
fin de articular los procesos de planeacidon académica, administrativa y financiera, para
gue el Centro Universitario de los Altos asigne eficientemente sus recursos para su

permanente mejora.

Con el objetivo de tener presente la vigencia e importancia de la educacidn superior,
transcribo en este mensaje un pdarrafo de la Declaracién Mundial sobre Educacién
Superior en el Siglo XXI: Visidn y Accidon, que textualmente sefiala:

La educacion superior ha dado sobradas pruebas de su viabilidad a lo largo de los siglos y de su
capacidad para transformarse y propiciar el cambio y el progreso de la sociedad. Dado el alcance
y el ritmo de las transformaciones, la sociedad cada vez tiende mas a fundarse en el
conocimiento, razén de que la educacidn superior y la investigacion formen hoy en dia parte
fundamental del desarrollo cultural, socioecondmico y ecoldgicamente sostenible de los
individuos, las comunidades y las naciones.”

Mtra. Maria Esther Avelar Alvarez
Rectora del Centro Universitario de los Altos

! Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y Accion. Conferencia Mundial sobre Educacion
Superior, Paris, 5-9 de octubre de 1998.
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El Centro Universitario de los Altos tiene su sede en la cabecera municipal de Tepatitlan de
Morelos y, para fines de planeacidn estatal y cobertura educativa de la Red Universitaria,
se ubica en la Region Altos Sur, a 75 kilémetros de la ciudad de Guadalajara.

La conformacién de la poblacidn alteiia tiene sus origenes en dos procesos migratorios.
Este grupo social llegdé al pais en el siglo XVI, como consecuencia de una inmigracion
intercontinental primero, y luego, a mediados del mismo siglo la Audiencia de la Nueva
Galicia promovid la emigracion de 73 familias de rancheros espafoles a la region altefia.
Posteriormente, la falta de tierra propia y cultivable, los conflictos civiles nacionales
durante el siglo XIX y principios del XX, y las precarias condiciones de vida hicieron que
diversos grupos altefios emigraran al interior y exterior del pais en busca de mejores
condiciones de vida.

En la actualidad, los altefios contindan emigrando hacia el interior del pais y hacia Estados
Unidos. La ganaderia, la avicultura, la produccion de leche y de tequila, entre otros
sistemas, han permitido una dindmica comercial al interior de la regidn, del estado, el pais
y el mundo.

La educacion superior que imparte la Universidad de Guadalajara desde principios de los
afios noventa, mantiene su cobertura educativa en la totalidad de los municipios de la
regidon y ha sido un factor de arraigo y retenciéon de potenciales migrantes nacionales e
internacionales. La produccién, el comercio y la educacién superior ocurren en un
contexto natural y social que es necesario describir.

Territorio

La regidn altefia en la que se circunscribe el centro universitario limita al noreste con la
ciudad de Guadalajara; al norte colinda con los municipios de Teocaltiche, San Juan de los
Lagos y Unidn de San Antonio; al este, con el municipio de San Diego de Alejandria y el
estado de Guanajuato; al sur, con Tototlan, Atotonilco el Alto, Ayotlan y Degollado; al
oeste, con el estado de Zacatecas y los municipios de Cuquio y Zapotlanejo, en el estado
de Jalisco.
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Los municipios que conforman la Regién Altos Sur son: Acatic, Arandas, Cafiadas de
Obregodn, Jalostotitlan, Jesis Maria, Mexticacan, San Ignacio Cerro Gordo, San Julian, San
Miguel el Alto, Tepatitldn de Morelos, Valle de Guadalupe y Yahualica de Gonzalez Gallo.
Se incluye al municipio de Zapotlanejo en este apartado debido a la cobertura educativa
del centro universitario.

Esta regidn cuenta con una extension total de 7 582.65 km?, que representa el 9.46% de la
superficie total de estado. Sobresale por su tamaino el municipio de Tepatitlan de Morelos,
que representa el 20.21% de la superficie regional, seguido por el municipio de Arandas,
con el 16.33%. Mexticacdn es el municipio con la superficie menor en la regién, con el
2.70% (tabla 1).

Tabla 1. Superficie territorial municipal (porcentaje respecto del total regional y estatal)

L Superficie en % del total % del total
Municipio km’ estatal regional
Acatic 362.39 0.45 4.78
Arandas 1238.02 1.54 16.33
Cafladas de Obregén 471.62 0.59 6.22
Jalostotitlan 481.44 0.60 6.35
Jesus Maria 569.88 0.71 7.52
Mexticacdn 204.99 0.26 2.70
San Ignacio Cerro Gordo™ 262.27 0.33 3.46
San Julian 268.44 0.33 3.54
San Miguel El Alto 510.93 0.64 6.74
Tepatitlan de Morelos 1532.78 1.91 20.21
Valle de Guadalupe 516.12 0.64 6.81
Yahualica de Gonzdlez Gallo 520.75 0.65 6.87
Zapotlanejo 643.02 0.80 8.48

Total regional 7 582.65 9.46 100
Total del estado 80 137.00 100

Fuente: Prontuario Estadistico Regional, Jalisco, 2003.
* San Ignacio Cerro Gordo se constituyd como el municipio nimero 125 del estado de Jalisco, el 12 de enero de 2007.

Anteriormente pertenecia al municipio de Arandas. El calculo de su superficie se realiza de acuerdo con los datos
obtenidos del portal web del gobierno del municipio, http://www.sanignaciocg.gob.mx/.
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Demografia

La Regidn Altos Sur, segln datos del Consejo Nacional de Poblacidn (CONAPO), contaba en
2005 con 353 679 habitantes, de los cuales 169 481 eran hombres (47.9%) y 184, 198 eran
mujeres (52.1%); estos datos evidencian un mayor numero de mujeres en la region. Este
volumen de poblacién regional representaba el 5.2% de la poblacién total del estado.

353 679
346 262 342 231

327 143
311 427
291 828 295 263
278 547
259 016
218123
202 698
182 972 I |
I T T T T T T T T T T T

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Figura 1. Poblacidn total de la Regidn Altos Sur

Fuente: elaborada con datos del Conteo Nacional de Poblacidn (2005) y de las Proyecciones de Poblacién al afio 2030, CONAPO.

La figura anterior muestra el nimero de poblacion total, por décadas, de 1950 a 2000; en
seguida se tiene el total de poblacién para 2005. Asimismo, se presentan los estimados de
poblacion de 2010 a 2030. Se puede observar el crecimiento en la poblacién total de la
regién hasta 2005, y a partir de dicho afio se prevé un decremento progresivo del total
de habitantes de la region hasta tener una proyeccién para el afo 2030 de 278 547
habitantes.

10
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Se presenta a continuacién un analisis por municipio (tabla 2), donde es posible apreciar que
Tepatitldn cuenta con mayor poblacidn (114 348 habitantes), seguido por Arandas (66 349
habitantes). Ambos municipios representan el 51.09% de la poblacion total de la region.
Mientras que los municipios de Cafiadas de Obregdn, Mexticacan y Valle de Guadalupe
representan el 4.64% de los habitantes de la region.

Tabla 2. Poblacidn total de la Regidn Altos Sur, Jalisco, 2005-2030

Municipio Poblacién

2005 2010 2015 2020 2025 2030

Acatic 18 804 17 225 15584 14 069 12 688 11428
Arandas 66 349 65118 62 622 59736 56 543 53073
Cafadas de Obregdn 4063 3660 3291 2969 2691 2 449
Jalostotitlan 28 615 27 061 25108 23153 21226 19 331
Jesus Maria 18 330 16 450 14 789 13340 12 088 11 009
Mexticacdn 6261 5536 4946 4461 4 064 3741
San Ignacio Cerro Gordo 26 969 26919 26 401 25 686 24797 23739
San Julidn 13 368 11783 10 515 9482 8 647 7975
San Miguel El Alto 27 270 25123 22794 20589 18 527 16 604
Tepatitldn de Morelos 114348 116214 116315 115392 113516 110651
Valle de Guadalupe 6101 5855 5518 5163 4801 4430
Yahualica de Gonzélez Gallo 23201 21287 19 260 17 387 15675 14117
Zapotlanejo 56 241 56 852 56 782 56 261 55317 53931
Total de la Region Altos Sur| 409920 399083 383925 367688 350580 332478

Fuente: elaborada con datos del Conteo Nacional de Poblacién (2005) y de las Proyecciones de Poblacion al afio 2030,
CONAPO.

Tepatitldan y Zapotlanejo son los Unicos municipios donde se pronosticd un crecimiento en
su poblacion para 2010; sin embargo, para 2015 se observaria una reduccién de sus
habitantes. Varios municipios manifiestan un importante decremento en su poblaciéon
proyectada; se espera, de acuerdo con el CONAPO, que algunos de ellos reduzcan hasta por
encima del 30% su cantidad de poblacidon actual.

11
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Estructura de la poblacion por grupos de edad y sexo

El rapido descenso de la fecundidad y la mortalidad que se dio en Jalisco durante la
segunda mitad del siglo XX, trajo como consecuencia una transformacién en la estructura
por edad de la poblacién (es decir, el peso porcentual de los diferentes grupos de edad),
gue se expresa en tres caracteristicas: un proceso gradual de envejecimiento de la
poblacién; el alargamiento de la sobrevivencia que origina que mas personas alcancen las
edades adultas y la vejez, y por ultimo, una disminucién de la descendencia de las parejas
gue propicia una continua reduccidn del porcentaje de nifios y jovenes en la poblacion.

B 245475 W 248513 B 239653
H 213375
B 139555
B 123126
H 93879
B 75296
43 807
24 890 27 444 34 156

2005 2010 2020 2030

WO - 14 afos M 15 - 64 afios 65 afios 0 mas

Figura 2. Poblacién por grupos de edad, Region Altos Sur, 2005-2030

Fuente: elaborada con datos del Conteo Nacional de Poblacion (2005) y de las Proyecciones de Poblacidn al afio 2030, CONAPO.

El comportamiento pasado y la proyeccién futura de dicho fendmeno se reflejan en la
figura 2, donde se aprecia que para 2005 el grupo de 0 a 14 afios de edad lo conformaban
139 555 infantes. Este grupo de edad constituia el 34.04% de la poblacién total de la
region; se previdé una disminucion con el tiempo hasta situarse en un 30.85% en el afio
2010, un 25.53% para 2020 y un 22.65% en el afio 2030. De esta manera, para 2030 se
espera que sélo haya 75 296 personas en este grupo de edad, lo que significa una
reduccion del 46.04% respecto a 2005.
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En cuanto al grupo de 15 a 64 afios, considerada edad laboral, para 2005 habia 245 475
personas en esta regidn. En términos generales, se espera en los préximos anos una ligera
disminuciéon de la poblacién en este grupo de edad: para 2010 se estimé un incremento
qgue alcanzé la cifra de 248 513 personas; para 2020 se planea registrar un total de
239 653 habitantes y en 2030 serdn 213 375 individuos; ello significa una reduccién
de 13.07% con respecto a 2005. Cabe sefalar que aun con esta disminucidn en términos
absolutos, de forma relativa este grupo de edad representard para 2030 un 62.27% del
total de habitantes de la regidn, esto es, un 2.39% mas en comparacion con 2005.

Finalmente, la poblacién de 65 afios y mds, para 2005 fue de 24 890 personas, y
representa el 6.07% de la poblacidn total de la regidn. Se proyecta que este grupo de edad
crecerd en forma importante: de 27 444 (6.88%) individuos registrados en 2010,
aumentara a 34 156 (9.29%) en 2020 y a 43 807 (13.18%) en 2030. Lo que significa un
incremento de 116.99% entre 2005 y 2030. Este envejecimiento poblacional requiere de
atencion en la definicidn de politicas institucionales por parte de los organismos
involucrados en el desarrollo de la regién.

Los grandes retos de la politica de distribucién territorial de la poblacién estan orientados
a lograr un equilibrio dentro del territorio regional, aprovechando las ventajas
competitivas de los diferentes municipios, en funcién tanto de la economia local como
estatal. Para ello, es necesario reorientar los flujos migratorios hacia las ciudades medias
y pequeiias con potencial de desarrollo, regulando el crecimiento de las grandes ciudades y
atendiendo las demandas de su poblacion.

EDUCACION

Entre los ciclos escolares 2000-2001 y 2007-2008, el nimero de escuelas en la Region
Altos Sur se incrementd casi en todos los niveles educativos. En educacién inicial pasé de 1
a 2; en educaciéon especial de 12 a 17 (lo cual representa un aumento del 41.7%); en
educacion preescolar, de 258 a 448 (un aumento del 73.6%), mientras que en educacion
primaria disminuyeron de 594 a 580; en educacion secundaria, de 103 a 128 (24.3%); en
educacion media superior, de 18 a 24 planteles, y en superior, de 3 a 7 (tabla 3).

13
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Tabla 3. Recursos educativos por nivel de estudio

Nivel Ciclo escolar Ciclo escolar Incremento (%)
2000-2001 2007-2008
educativo
Escuelas | Alumnos | Docentes | Escuelas | Alumnos | Docentes | Escuelas | Alumnos | Docentes
Inicial 1 53 4 2 171 21 100 222.6 425
Especial 12 1007 76 17 1016 87 41.7 0.9 14.5
Preescolar 258 12 209 516 448 16 782 808 73.6 37.5 56.6
Primaria 594 58 164 2162 580 54930 2096 -2.4 -5.6 -3.1
Secundaria 103 15 875 945 128 18 446 1170 24.3 16.2 23.8
Medio 18 6296 598 24 9054 784 333 438 31.1
superior
Superior 3 1749 184 7 2640 354 1333 50.9 92.4
Total 989 95 353 4485 1206 103 039 5320 21.9 8.1 18.6

Fuente: elaborada con datos de la Secretaria de Educacion Jalisco (SEJ).

Cobertura

La cobertura educativa estd definida como el porcentaje de alumnos atendidos por el
sistema educativo en relacién con la poblaciéon que tiene la edad para cursar el nivel
educativo de formacidn correspondiente. En el nivel medio superior, entre los ciclos 2000-
2001 y 2007-2008, en el estado de Jalisco hubo una disminucién de 3.7 puntos
porcentuales y en la regién un aumento de 4 puntos porcentuales, lo que significa un
crecimiento favorable para la regidn. Sin embargo, la atencién a la demanda a nivel estatal
llegd a 80.3%, en tanto que en la regidn fue de 78.2%. Los esfuerzos mds intensos en
cuanto a cobertura se ubican en el nivel de educacidon media superior, que cuenta con una
atencidn a la demanda del 64%.

La educacidn superior en la region

La oferta educativa en la region la llevan a cabo seis instituciones, tres de ellas situadas en
el municipio de Tepatitlan, dos en Arandas y una en Zapotlanejo.

El Centro Universitario de los Altos oferta 13 licenciaturas y un posgrado en Nutricion
Animal, ademas del Curso Post-bdsico de Enfermeria Médico Quirurgico y la Nivelacién de
Enfermeria; también es sede de la Maestria en Derecho del cucsH y de la Maestria en
Urbanismo y Desarrollo, del cuaAD.

Ademas de la Universidad de Guadalajara, hay otras ofertas educativas de nivel superior,
como UNICO, con sede en Tepatitldn, que cuenta con 7 licenciaturas; la uNID, con 5; el
Instituto Tecnolégico Superior de Arandas, con 5; el Instituto Tecnoldgico Superior de
Zapotlanejo tiene 3 y la Escuela Normal para educadoras de Arandas, 1 (tabla 4).

14
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Tabla 4. Instituciones de educacion superior en la Region Altos Sur
Institucion Sede Oferta educativa

Licenciatura en Administracion
Licenciatura en Cirujano Dentista
Licenciatura en Contaduria Publica
Licenciatura en Enfermeria
Licenciatura en Derecho
Licenciatura en Ingenieria Agroindustrial
Licenciatura en Ingenieria en Computacion
Licenciatura en Ingenieria en Sistemas Pecuarios
Centro Universitario de los Tepatitlan de Carrera de Médico Cirujano y Partero

Altos Morelos Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia
Licenciatura en Negocios Internacionales
Licenciatura en Nutricién
Licenciatura en Psicologia
Curso Post-basico de Enfermeria Médico Quirurgico
Nivelacion a la Licenciatura en Enfermeria
Maestria en Ciencias en Nutricién Animal
Maestria en Derecho
Maestria en Urbanismo y Desarrollo

Administracion de la Micro y Pequefia Empresa
Agronegocios

Mercadotecnia y Comercializacién

Negocios Internacionales

Nutricidn y Alimentacion Humana

. Tepatitlan de
UNICO
Morelos
Puericultura

Radiologia e Imagen

Licenciatura en Administracion de Empresas

L Licenciatura en Cs. y Técnicas de la Comunicacion
Tepatitlan de - - -
UNID Licenciatura en Contaduria
Morelos . .
Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Mercadotecnia

Licenciatura en Administracion
. . Ingenieria Industrial

Instituto Tecnoldgico o > .
Arandas Ingenieria en Gestién Empresarial
Ingenieria en Industrias Alimentarias

Ingenieria en Sistemas Computacionales

Superior de Arandas

Escuela Normal para

Arandas Licenciatura en Educacion Preescolar
Educadoras de Arandas

) L. Licenciatura en Administracion
Instituto Tecnoldgico . : . —
. . Zapotlanejo Licenciatura en Informatica
Superior de Zapotlanejo

Ingenieria Industrial
Fuente: Directorio de Instituciones de Educacion Superior en la Regidn Altos Sur. Coordinacion de Extensidn del CUALTOS.
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SALUD

De acuerdo con informaciéon de la Secretaria de Salud, en 2003 sélo el 38.9% de la
poblacién de la Regién Altos Sur tenia derecho a los servicios de salud en alguna
institucidn publica. De ellos, el 92.8% se encuentran afiliados al Instituto Mexicano del
Seguro Social (imss), el 6.9% al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (issSTE) y un 0.3% a otras instituciones. El municipio de
Mexticacan presenta el menor porcentaje de poblacidon derechohabiente, con un 5.7% de
su poblacidn total, y la cabecera regional de Tepatitlan, el mayor porcentaje, con 71.5%.
La poblacidn que no cuenta con seguridad social es atendida por la Secretaria de Salud y
por médicos particulares.

La infraestructura regional en materia de salud a 2007 se compone de 44 centros de salud,
89 casas de salud y 2 hospitales regionales que se encuentran en Yahualica de Gonzélez
Gallo y en Tepatitlan.

El personal médico que atiende la Regién Altos Sur en 2007 estaba conformado por 303
enfermeras y 238 médicos. De acuerdo con estas cifras, a nivel regional se tiene un
médico por cada 1 567 habitantes y 1 enfermera por cada 1 212 personas.

Los municipios que presentan mayores rezagos en cuanto a la disposicién de personal
médico son Canadas de Obregdn, Mexticacan y Valle de Guadalupe, con un médico por
cada 1 287, 680 y 534 habitantes, respectivamente.

SERVICIOS BASICOS

La disposicidon de servicios basicos (agua, drenaje y electricidad) es uno de los factores
determinantes de la calidad de vida de la poblaciéon. En la regidon se observan ciertos
rezagos en la prestacién de estos servicios basicos, iniciando por la cobertura de agua
entubada. Segun el Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005, la cobertura de este servicio
en la regién apenas alcanzaba el 86.55%, inferior a la media estatal (90.83%) y situada
dentro de las tres regiones con mayores carencias en la cobertura de este servicio.

Con respecto al servicio de drenaje (conectado a la red publica), la regién en el mismo
periodo alcanzé el 79.78%, situandose por debajo de la media estatal (85.65%) y dentro
de la seis primeras regiones en cuanto a la cobertura de este servicio.
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En lo correspondiente al servicio de energia eléctrica, existe en la region una cobertura del
95.36% vy, al igual qua la cobertura de agua entubada y drenaje, se ubica debajo de la
media estatal (97.5%).

Esta region cuenta con 9 plantas de tratamiento de aguas residuales, lo que representa
gue la cobertura de saneamiento sea de un 54.43%.

ECONOMIA Y PRODUCCION

Desarrollo agropecuario

Las actividades del sector primario relacionadas con la produccién agropecuaria ocupan al
7.3% de la poblacién econdmicamente activa en el estado de Jalisco. El producto interno
bruto (PiB) correspondiente a este sector representa el 6.9% del piB estatal (datos del INEGI,
2007), con una aportacion del 62% del sector agricola, 33% del pecuario y 5% del forestal.

Las unidades de produccidon agropecuaria de la Regién Altos de Jalisco ocupan una
superficie de 1 433 399 ha. Un aspecto relevante en esta regidén es que la mayor parte de
la superficie agropecuaria es pequefia propiedad y Unicamente el 7.8% esta bajo el
régimen ejidal o comunal. La superficie promedio de las unidades de produccion
agropecuaria en el estado de Jalisco es de 29.5 ha, de las cuales el 33.3% es para
cultivos; en tanto que la superficie promedio en los Altos de Jalisco es de 34 ha con el
22.4% para cultivos y la superficie restante se utiliza para pastoreo del ganado.

La superficie sembrada en las dos ultimas décadas se ha mantenido constante en el
estado de Jalisco, pero hubo variacién notoria en el establecimiento de cultivos
perennes, pues la superficie se incrementd en mas del 100% de 1990 a 2007, debido
principalmente a las plantaciones de agave por el posicionamiento del tequila en los
mercados nacional e internacional, lo que ocasioné un aumento en la demanda, sobre
todo a finales del siglo XX. Asimismo, los niveles de produccién en el ciclo primavera-
verano también se elevaron: con valores de 8 millones de toneladas en 1990, hasta casi
18 millones en 2007.

La produccién ganadera regional ha tenido un fuerte dinamismo en las ultimas dos
décadas. Esto se refleja tanto en la cantidad de productos como en el valor de la
produccién (tabla 5). Destaca el rapido crecimiento del subsector avicola, el que ha
posicionado a la Region Altos de Jalisco como la primera en México y en Latinoamérica
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con respecto a los volimenes de produccidn y los avances tecnolégicos utilizados, que han
llevado a la produccién de huevo para plato de la regiéon a cubrir casi el 50% de Ila
produccién nacional.

Tabla 5. Principales productos agropecuarios en el estado de Jalisco en 2009

Producto Unidad de medida Prodfxcuon Produccion % Lugar
nacional estatal
Leche de bovino Millones de litros 10 549.0 1900.3 18.0 19
Carne de ave en canal Miles de toneladas 2636.5 287.7 10.9 29
Carne de porcino en canal Miles de toneladas 1162.4 211.7 18.2 22
Huevo para plato Miles de toneladas 2360.3 11734 49.7 19
Carne de bovino en canal Miles de toneladas 1704.9 180.8 10.6 20
Cera Toneladas 2218.0 457.0 20.6 10
Maiz para grano/Produccion Miles de toneladas 20142.8 2543.1 12.6 19
Maiz forrajero/Produccion Miles de toneladas 9240.2 2101.8 22.7 1@

Fuente: elaborada con datos del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), SAGARPA, México, 2009.

Los datos de la tabla 5 muestran que la produccién jalisciense ocupd en 2009 el primer
lugar con respecto a los restantes estados del pais en el volumen de leche de bovino, en
huevo para plato, en produccién de cera y maiz para grano y forraje, y fue segundo en
carne de pollo y puerco en canal, en produccidn de carne de bovino.

La producciéon de leche en la Region Altos Sur se realiza principalmente en sistemas
semiextensivos, con hatos pequefios de 20 a 40 vacas en produccidon y mano de obra
familiar preferentemente; asimismo, la produccién de carne de bovino tiene
caracteristicas similares.

En la regidn, el total de cabezas de ganado bovino para leche y carne aumenté de 1990 a
2008 (figuras 3 y 4). De la misma manera, se incrementd el nimero de pollos de engorda
y, sobre todo, de gallinas ponedoras, cuya poblacién se cuadriplicé en los ultimos 15 afios
(figura 5).
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Figura 3. NUmero de cabezas de ganado bovino para leche en la Regidn Altos de Jalisco, 1990 a 2008

Fuente: elaborada con datos del Servicio de Informacidn Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), SAGARPA, México.
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Figura 4. NUmero de cabezas de ganado bovino para carne en la Regidn Altos de Jalisco, 1990 a 2008

Fuente: elaborada con datos del Servicio de Informacidn Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), SAGARPA, México.
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Figura 5. Cantidad de gallinas ponedoras y pollo de engorda en la Region Altos de Jalisco, 1990 a 2008

Fuente: elaborada con datos del Servicio de Informacidn Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), SAGARPA, México.

La poblacion de porcinos ha tenido altibajos en el mismo periodo (figura 6), lo cual puede
atribuirse a las fluctuaciones del mercado en algunos de los insumos, como en el caso de
los granos, asi como a la presencia de enfermedades y las condiciones del mercado.
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Figura 6. Cantidad de porcinos en la Region Altos de Jalisco, 1990 a 2008

Fuente: elaborada con datos del Servicio de Informacidn Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), SAGARPA, México.
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MEDIO AMBIENTE

En este apartado se identifican los principales problemas ambientales de la region altefa,
los cuales requieren la intervencién de los tres niveles de gobierno, asi como de los
diferentes sectores sociales. De acuerdo con la Secretaria de Medio Ambiente para el
Desarrollo Sustentable (SEMADES), Jalisco, las siguientes condiciones ambientales se
encuentran en la Region Altos Sur.

Agua

Todos los municipios de la regidn identifican como principal problema la contaminacién
de cuerpos de agua superficiales, debido a la descarga de aguas residuales sin
tratamiento. Asimismo, existe una importante situacion de contaminacion de agua por
desechos de granjas; se detecta este tipo de acciones en el 90% de los municipios.

Suelo
Los 13 municipios de la region presentan contaminacion de suelo por la inadecuada
disposicion de residuos sélidos municipales (basura y lixiviados).

Vegetacion

El mayor problema en la regién es la pérdida de vegetacién a causa de la tala inmoderada,
asi como por la ganaderia (sobrepastoreo) y la agricultura (el 81% de los municipios de la
region reportan este tipo de situaciones).

Atmdsfera

En la regidn, el 72% de los municipios presentan contaminacion de la atmdsfera por
guemas agricolas, aunado a la quema de residuos sdlidos por particulares en zonas
habitacionales. Otro problema significativo lo representan las ladrilleras (produccion de
ladrillo de lama), instaladas en los municipios de Acatic, Arandas, Jesus Maria, Tepatitlan
de Morelos y Yahualica de Gonzalez Gallo.

Fauna
La mayor dificultad que presenta este recurso es la disminucién de poblaciones de fauna
por caceria furtiva, pesca o captura, lo cual se manifiesta en todos los municipios de la
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Regidn Altos Sur. Asimismo, el impacto a poblaciones de fauna por agricultura y ganaderia
(desplazamiento) se presenta en Arandas, Jalostotitldn, Jesus Maria, Mexticacan,
Tepatitlan, Valle de Guadalupe y Yahualica de Gonzalez Gallo.

VISION GENERAL DE LA REGION

La caracterizacidon actual de la regién, como se ha expuesto aqui, es el resultado del
devenir histdrico, politico, econdmico, social y cultural, asi como de los procesos de
adaptacion y transformacién del medio ambiente. En esta construccion social, las diversas
instituciones y sus actores principales, gubernamentales y sociales, han jugado un papel
fundamental para posicionar a la regidn en los primeros lugares de produccion, segun la
vocacién productiva; pero, también, en el deterioro del medio ambiente y en el rezago en
materia de salud, servicios publicos, entre otros.

La educacion superior a cargo de la Universidad de Guadalajara ha sido un factor de
retencién de la emigracién nacional e internacional y ha representado una
oportunidad de estudios para los jévenes de escasos recursos. Ahora, el mayor reto es el
incremento de la matricula, la diversificacion en sus modalidades de ensenanza-
aprendizaje y de su oferta educativa con posgrados pertinentes y de calidad reconocidos a
nivel nacional e internacional; la gestién de mayores recursos econdmicos que permitan
incrementar la planta docente, mejorar la calidad educativa en sus niveles de licenciatura
como de posgrado, y establecer vinculos mas estrechos con los sectores sociales de la
regién, el estado, el pais y el mundo.
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MiISION

El Centro Universitario de los Altos es un érgano desconcentrado de la Universidad de
Guadalajara encargado de cumplir, en la Regidon Altos Sur del estado de Jalisco, los fines
que en el orden de la educacién superior y la cultura corresponden a esta Casa de
Estudios.

Cumple su misién de formar y actualizar los recursos humanos, en el nivel superior, que
requiera el desarrollo socioecondémico del estado; generar, aplicar y difundir la
investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica; rescatar, conservar, acrecentar y
difundir la cultura; asi como coadyuvar, con las autoridades educativas competentes, en la
orientacién y promocion de la educacién superior, sustentado en los principios
establecidos en el articulo 3° de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Vision 2030

En 2030 el Centro Universitario de los Altos:

INVESTIGACION

® |a investigacion que se realiza en el centro universitario es pertinente, impacta en el
desarrollo del estado y es reconocida a nivel nacional e internacional.

® La produccion cientifica se distingue por su alto nivel y cumple con los estandares
nacionales e internacionales de calidad; ademds, contribuye a la soluciéon de
problemas en la Regidn de los Altos de Jalisco y del estado.

® |Los académicos dedicados a la investigacidon son miembros del Sistema Nacional de
Investigadores.

® Los proyectos de investigacién, por su calidad y pertinencia, generan fuentes alternas
de financiamiento para el desarrollo de la investigacién.
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FORMACION Y DOCENCIA

Docencia

® Los programas educativos, impartidos en diversas modalidades, son de reconocida
calidad y pertinentes al contar con una visién internacional y un perfil de egreso que
responde a las necesidades del entorno.

® Los programas de posgrados contribuyen a la formacion de recursos humanos de alto
nivel y al desarrollo de la investigacion.

Modelo educativo y académico

® El modelo académico esta centrado en el estudiante, en sus modos de ser y aprender
a ser, conocer, hacer, convivir, emprender y crear, propiciado con una adecuada
gestion institucional, lo que permite el aprendizaje multidisciplinario y practico.
Funciona de manera flexible, incluyente, multidisciplinaria; ademas, optimiza sus
recursos humanos, materiales y financieros.

® |os recursos humanos que forma son profesionales comprometidos con la sociedad,
gue destacan por sus principios, valores, creatividad y actitud de servicio.

® |os académicos, directivos y estudiantes mantienen una cultura cotidiana de respeto,
atencion a la problematica del entorno, armonia en la interaccidon laboral y
solidaridad social.

® |a produccion académica, técnica, cultural y artistica del Centro Universitario de los
Altos mejora la calidad de vida de su entorno y desarrolla los principios de
sustentabilidad ambiental, social y cultural.

® La comunidad universitaria se encuentra estrechamente vinculada y articulada a las
organizaciones sociales, gestionando proyectos y procesos para una mejor formacion
ciudadana, orientada en principios de responsabilidad social.

® |a organizacion académica permite una integracién de campos de conocimiento en el
disefio de nuevos proyectos de investigacion, pertinentes y con un alto impacto en la
resolucién de las problematicas del entorno.
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Planta académica

® |los docentes guian a los estudiantes en el aprendizaje y la toma de iniciativas,
realizan investigacion de calidad y se encuentran en un proceso continuo de
actualizacion y mejora de sus competencias pedagdgicas que estimulan la innovacién
permanente en los métodos de ensefianza-aprendizaje.

® |os profesores son reconocidos por su calidad.

Internacionalizacion

® |a cooperacidon con instituciones de diferentes partes del mundo es uno de sus
principales medios de internacionalizacion.

® |os estudiantes y académicos realizan en forma regular actividades de intercambio
académico nacional e internacional.

® |os estudiantes y académicos manejan al menos un idioma distinto al espafiol.

® Los programas de posgrado estdn vinculados con otras instituciones de educacién
superior e investigacioén, nacionales o internacionales.

EXTENSION Y VINCULACION

Vinculacion

® La vinculacidon con los sectores publico, social y privado contribuye al desarrollo
regional.

® El compromiso social de los universitarios se fortalece con las actividades de

desarrollo comunitario.

Difusion cultural

® |a promocidén y preservacion del patrimonio cultural, artistico e histérico en la regiéon
se desarrolla con la contribucién de universitarios y autoridades municipales,
estatales y nacionales.

® El conocimiento se difunde de manera permanente.
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GESTION Y GOBIERNO

Gobierno
® La construccion del rumbo del Centro Universitario de los Altos se realiza con la

participacién de la comunidad universitaria y de los distintos sectores de la sociedad.

® El gobierno universitario es reconocido por su transparencia en el ejercicio del gasto y
la rendicién de cuentas a la sociedad.

Evaluacion

® E|l sistema de evaluaciéon contribuye al cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional.

Gestion
® |os procesos administrativos cuentan con la certificacion de calidad.

® El presupuesto del centro universitario se incrementa con recursos autogenerados.

Infraestructura

® |a infraestructura fisica es reconocida por sus éptimas condiciones, por su diseiio
arquitectdnico, la congruencia con las necesidades y el respeto al medio ambiente.
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El Centro Universitario de los Altos actualiza su Plan de Desarrollo con una Visién al afio
2030, de conformidad con el Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030. Dicho plan
presenta las bases que dirigiran los esfuerzos y las acciones de la comunidad universitaria,
contenidas en la Misién y Vision, y con sustento en ello, se definen los objetivos, las
estrategias, las metas y los indicadores que permitirdn medir el avance en el
cumplimiento.

Este documento es también congruente con las temporalidades y politicas establecidas en
el Plan Nacional de Desarrollo y en el Plan Estatal de Desarrollo, ambos con una visién a
2030.

Para la actualizacién del plan, la Junta Divisional, como érgano de planeacién del Centro
Universitario de los Altos, organizé diversas actividades:

® En diciembre de 2009 se convocd a la comunidad universitaria a participar en el
taller para la actualizacion del Plan de Desarrollo del Centro Universitario de los
Altos y se organizaron las mesas de trabajo por lineas estratégicas: Investigacién,
Formacion, Extensidn, Gestién y Gobierno.

® El Consejo Social del Centro Universitario de los Altos sesioné el 17 de diciembre
de 2009 para participar en la actualizacién del plan de desarrollo.

® Se convocd a los diversos sectores de la sociedad, y con el fin de ampliar su
participacién se disefid un programa de cOmputo para que se realizara en forma
virtual (estuvo disponible desde el 30 de noviembre hasta el 18 de diciembre de
2009).

® En junio de 2010 se llevaron a cabo dos coloquios, el de Fortalecimiento de los
Programas Educativos y el de Desarrollo de la Investigacion, con el fin de
profundizar en el andlisis de la situacién actual de cada uno de los programas
educativos, asi como de las condiciones y avances en materia de investigacion.

® Estas actividades permitieron contextualizar de mejor forma la realidad que
vive el Centro Universitario de los Altos, para con ello definir un rumbo mas
preciso y contar con elementos sélidos de andlisis en el establecimiento de los
objetivos y metas a lograr, asi como sus estrategias. Todo esto, en congruencia con
la misidn y visién institucional, asi como la del centro universitario.
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® El comité técnico instalado por la Junta Divisional para la integracion del plan de
desarrollo presentd la ultima version del proyecto el 11 de marzo de 2011, fecha
en que fue aprobado por este érgano de planeacién.

El H. Consejo del Centro Universitario aprobd, el 29 de marzo de 2011, el Plan de
Desarrollo del Centro Universitario de los Altos, Visién 2030.

PoLiTicAs DE LA RED UNIVERSITARIA DE JALISCO

1. Funcionar como una red colaborativa y subsidiaria para el desarrollo de las funciones
sustantivas, que promueva la integraciéon e interaccién entre la educacién media
superior y superior.

2. Impulsar el desarrollo equilibrado de las entidades de la Red para atender la demanda
educativa en las regiones del estado en las distintas modalidades.

3. Fomentar una cultura de innovacién y calidad en todas las actividades universitarias.

4. Promover la internacionalizacién en las diferentes funciones sustantivas y adjetivas de
la institucion.

5. Promover el compromiso social e impulsar la vinculacién con el entorno en el ejercicio
de las funciones sustantivas.

6. Fomentar la sustentabilidad financiera de la institucion optimizando el uso de los
recursos.

7. Promover la equidad, el desarrollo sustentable y la conciencia ecoldgica.

30



CENTRO UNIVERSITARIO DE LOS ALTOS

LINEAS ESTRATEGICAS DEL PLAN DE DESARROLLO DEL
CENTRO UNIVERSITARIO DE LOS ALTOS, VISION 2030
TisdyadaaT®?” : !

L =




Plan de Desarrollo
Vision 2030

32

La educacion en nuestra institucién se lleva a cabo en el contexto del Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, el cual toma como premisa bdsica la busqueda del desarrollo
humano sustentable. Para alcanzar dicha premisa, el plan contempla cinco ejes rectores,
de los cuales el eje 3, “lgualdad de oportunidades”, refiere el estado actual de la
problematica en educacién en todos los niveles, y propone objetivos y estrategias para su
solucion. Entre ellos, el objetivo 14, “Ampliar la cobertura, favorecer la equidad y mejorar
la calidad y pertinencia de la educacion superior”, sefiala lo siguiente:

El presente plan busca que las instituciones de educacidn superior funcionen con mayor equidad
en la formacidon de ciudadanos, profesionales creativos y cientificos comprometidos con su pais y
de competencia internacional. También se buscara que dichas instituciones consoliden grupos de
investigacién capaces de generar conocimientos de vanguardia que sean Utiles para generar
desarrollo econdmico con justicia y equidad.2

Las funciones sustantivas en la Universidad de Guadalajara se realizan con apego al
Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y de manera
particular asume el apartado V, el cual sefiala que “El Estado promoverd y atendera todos
los tipos y modalidades educativos —incluyendo la educacién inicial y a la educacion
superior—, necesarios para el desarrollo de la nacién, apoyara la investigaciéon cientifica y
tecnoldgica, y alentara el fortalecimiento y difusién de nuestra cultura”.

En este marco de referencia, las lineas estratégicas que enmarcan el Plan de Desarrollo
Institucional, Visiédn 2030y, por tanto, el Plan de Desarrollo del Centro Universitario de los
Altos, Vision 2030, se conciben como dreas de trabajo donde radican las acciones
detonantes que orientan los esfuerzos hacia la vision definida. Sobre ellas se disefian y
construyen los objetivos y metas. Son lineas verticales referidas a lo sustantivo de la
Universidad de Guadalajara, y que deben vincularse armdnicamente tanto al interior de la
institucion como hacia su entorno social: Investigacidn, Formacién y docencia, Extensién y
vinculacion, Gestién y gobierno.

Investigacion

La investigacion es una de las funciones sustantivas de la Universidad de Guadalajara que
contribuye tanto en la formaciéon académica y la docencia, como en la extensién y la
vinculacion con la sociedad y sus instituciones. Produce nuevos conocimientos e

> Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, pagina 196. Consultado en linea, en la direccion electrénica:

http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx.
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innovaciones tecnolégicas que trascienden en la mejora de los planes de estudio y ofrece
soluciones a los problemas sociales y de salud de Jalisco.

En el marco de las politicas la Universidad de Guadalajara impulsa la investigacion
cientifica y tecnoldgica pertinente y con reconocimiento internacional, fomenta la
vinculacion con los programas de estudio y estimula la colaboracidn entre los grupos de
investigacion de la Red.

Formacion y docencia

La formacién de profesionales en el nivel superior se desarrolla en los ambitos cientifico,
humanistico y tecnolégico, mediante la practica de un modelo educativo enfocado en el
estudiante y centrado en su aprendizaje, apoyado en técnicas innovadoras.

El Centro Universitario de los Altos asume la innovacion educativa como la creacion de
ambientes propicios para la construccion de aprendizajes significativos, la generacion
de escenarios alternativos que favorezcan nuevas articulaciones del ser, el saber y el
hacer. La innovacion educativa implica la transformacion reflexionada, planificada vy
dirigida de las formas de gestion, organizacion institucional, actividad docente, rol de los
estudiantes, uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién, asi como de técnicas
de evaluacion, con el fin de anticiparse al futuro, con proyectos y visiones de largo plazo.

Extension y vinculacion

La extensién y la vinculacién son las funciones que permiten al Centro Universitario de los
Altos responder a las necesidades de la poblacién y atender los problemas del entorno a
través de la difusion y aplicacién del conocimiento, asi como la promocion de la culturay
el deporte como impulsores del desarrollo humano y social.

Esta funcidn sustantiva articula la docencia y la investigacidn con acciones que responden
a las necesidades sociales, contribuye con la formacion integral de los alumnos y propicia
el acercamiento del conocimiento y la cultura con la comunidad universitaria y la sociedad
en general.
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El acercamiento y el didlogo con los diversos sectores de la region resultan fundamentales
para que el centro universitario cumpla con las demandas de la sociedad y contribuya con
el desarrollo sustentable en la region.

Gestion y gobierno

La gestién es un conjunto de acciones que se llevan a cabo para alcanzar los objetivos
previstos en el Plan de Desarrollo del Centro Universitario de los Altos. La gestion
comprende los procesos de planificacion, seguimiento y evaluacién de un conjunto de
decisiones y acciones, con el objeto de buscar la solucién de distintos problemas.

El proceso de gestion es aquel que de modo consciente se desarrolla a través del sistema
de relaciones e interacciones de cardcter social que se establecen entre los trabajadores
del centro, dirigido a crear, desarrollar y preservar, en un clima laboral adecuado, el
talento humano, competente y motivado que desempefie con pertinencia, impacto vy
optimizacion sus funciones para alcanzar los objetivos de la institucion.

El gobierno del Centro Universitario de los Altos se rige por los principios previstos en el
Articulo 3° de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por la Ley
Orgdnica de la Universidad de Guadalajara y por las demds normas que la regulan. Con
base en dichos principios, el gobierno de este centro debera:

1) Fundarse en la construccion participativa de consensos. El gobierno universitario debe
tener un rol activo en la construccién de consensos, fortaleciendo los mecanismos de
participaciéon que aseguren una amplia y constante consulta a las coordinaciones,
departamentos y divisiones, garantizando las condiciones para que se escuche con
interés y respeto la opinion de todos los sectores que participan en la vida del cuALTOS.

2) Administrar los recursos de forma transparente, racional y participativa, a fin de
aprovecharlos de manera mas eficiente y justa. Pero al mismo tiempo hacer del
presupuesto un instrumento de planificacién estratégica a fin de cumplir con el Plan
de Desarrollo.

3) Garantizar la transparencia en todos sus actos.
4) Contar con normas acordes con el desarrollo institucional y las leyes que lo regulan.

5) Participar, a través de los representantes ante el H. Consejo General Universitario, en
la actualizacién de las normas que regulan la Red Universitaria.
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DIMENSIONES TRANSVERSALES
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Ademas de las lineas estratégicas, que conceptualmente ejercen una funcién integradora
en forma vertical, es necesario considerar las dimensiones transversales que unen vy
consolidan los ejes, ya que por su naturaleza se encuentran presentes en la mayor parte
de los ambitos de la vida institucional.

En este sentido, cabe sefialar que si bien las lineas estratégicas se conciben como areas de
trabajo donde radican las acciones trascendentes del Centro Universitario de los Altos,
éstas se encuentran acompaiadas de cualificaciones transversales que permiten su
articulacion tanto al interior de la comunidad universitaria como hacia su entorno.

Estas dimensiones transversales se convierten en principios y formas de trabajo implicitas
en las actividades para cada una de las cuatro lineas estratégicas. Estas dimensiones son:
Internacionalizacion, Calidad, Innovacion, Transparencia, Evaluacion y Flexibilidad.

Internacionalizacidon

Representa un proceso de caracter integral que pretende incorporar la dimensién
internacional e intercultural en la misién, vision y funciones sustantivas de la institucion,
de tal manera que sean inseparables de su identidad y cultura.

Debe ser considerada como una apertura institucional hacia el exterior y ser parte integral
del Plan de Desarrollo del Centro, de los programas educativos (PE) y de los planes de
trabajo de las unidades que integran el CUALTOS. Se convierte, ademas, en un proceso que
permite lograr una mayor presencia y visibilidad internacional para generar beneficios del
exterior, sobre todo, cuando se incorpora en los contenidos de los PE y en los métodos de
ensefanza-aprendizaje.

Calidad

Se refiere al conjunto de cualidades, estimadas en un tiempo y situacién especifica,
referidas a un nivel de desarrollo y al avance de indicadores numéricos.

Se relaciona con el grado en que se cumple con una expectativa establecida, manteniendo
ademas una congruencia entre objetivos, estrategias, actividades, medios (recursos) y el
proceso de evaluacidon. También se promueve la eficiencia de las diversas actividades
inmiscuidas en la labor diaria del centro universitario.
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La calidad se traduce en servicios eficientes, oportunos y transparentes que buscan
siempre la innovacién y la mejora continua.

Para ser reconocida publicamente por su calidad, una organizacion educativa debe
satisfacer los criterios previamente establecidos en un sistema de evaluacién y
acreditacion.

Innovacion

La innovacion en el ambito educativo representa cambios concretos y considera una
estrategia planificada para la realizacién de dichos cambios; marca un intento puntual
para mejorar o modificar determinados aspectos, como los procesos de ensefianza, el uso
de nuevas tecnologias, la modificacidn de estrategias de la practica docente, entre otros.

La innovacion no es producto de eventualidades, sino que parte de un proceso de cambio
de cultura en la planificacion. La innovaciéon tiene como objetivo la resolucién de
problemas surgidos durante la practica, que requieren de nuevas formas de trabajo,
pudiendo implicar un cambio parcial o total, capaces de integrarse a las practicas previas.

La innovacion no puede darse solamente en el ambito técnico; para que cumpla su
cometido requiere ademas de un cambio de actitud por parte de todos los actores de la
comunidad universitaria.

Transparencia

Este aspecto se refiere a la disponibilidad de la informacidn hacia la sociedad mediante
sistemas de difusién. La transparencia no debe limitarse a ser un acto de rendicion de
cuentas dirigido a un destinatario especifico, sino a la practica constante de colocar
informacién en canales y medios publicos para que los interesados puedan revisarla,
analizarla y, en su caso, usarla como un elemento de apoyo en la toma de decisiones.

La transparencia debe tener los siguientes atributos:

® F4cil acceso (oportuno y no discriminatorio)

® Integral (debe incluir todos los temas importantes)

® Relevante (debe evitar informacion superflua y sobreabundante)

® C(Calidad y confiabilidad (debe contribuir a la evaluacién de la instancia que
proporciona la informacion)
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Evaluacion

La evaluacion se entiende como el proceso continuo, integral y participativo que permite
identificar los avances en relacion con el Plan de Desarrollo, o en su caso los obstaculos
gue se han presentado para su cumplimiento; el andlisis de la informacién que arroja la
evaluacién ayuda a tomar decisiones adecuadas para lograr los objetivos previstos.

La evaluacidon permite contar con los elementos suficientes para consolidar las politicas,
planes y programas del CUALTOS, y conducirlo hacia el logro de su misién, vision, objetivos y
metas. Esta accidon tiene como fin determinar sistemdatica y objetivamente la pertinencia,
eficacia, eficiencia e impacto de todas las actividades, alineandolos hacia los objetivos.

Este proceso mejora de manera continua las actividades y ayuda en la planeacidn,
programacién, presupuestacién y toma de decisiones; fortalece el seguimiento vy
valoracién sistematica de la gestién del centro universitario.

Se basa principalmente en la definicién de indicadores de desempefio para evaluar los
resultados de las diversas funciones sustantivas y de apoyo, en términos de calidad, costos
e impacto de las actividades realizadas.

Flexibilidad

Este término puede entenderse en dos sentidos. En primer lugar, se refiere a la apertura o
rigidez de un programa educativo y de los procesos de administracion académica. Se habla
de flexibilidad de acuerdo con las posibilidades ofrecidas al alumnado para optar por
aspectos como horarios, temporalidades, modalidades, profesores y turnos, asi como por
el numero y tipo de materias o unidades de aprendizaje que pueden cursar en cada ciclo
escolar.

En segundo lugar, puede también referirse a la posibilidad de cambiar las politicas,
objetivos o metas de un plan de desarrollo, si aparecen cambios imprevistos en el entorno
o contingencias en el dmbito interno. Sin embargo, deben ser extraordinarios para que los
objetivos sean relativamente estables y se utilicen como guias para la gestion.
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Plan de Desarrollo
Vision 2030

40

La reflexién y autocritica en torno al estado actual en que se desarrollan las funciones
sustantivas y adjetivas en el Centro Universitario de los Altos, es un punto de partida para
observar las fortalezas, debilidades y dreas de oportunidad que nos permitan transitar
hacia una mayor calidad de los servicios y contribuir en el desarrollo social regional y
nacional. Reconocer nuestras deficiencias conlleva asumir el compromiso como
universitarios de buscar las formas iddneas para solucionarlas.

Investigacion

En la Universidad de Guadalajara la investigacidon se organiza de conformidad con la
normatividad universitaria en laboratorios, centros e institutos, que son unidades
departamentales. Paralelamente, de conformidad con las politicas nacionales para el
fortalecimiento de la educacién superior, los académicos se organizan en cuerpos
académicos.

El Centro Universitario de los Altos cuenta con 75 profesores de tiempo completo (pTc); de
ellos, 14 tienen nombramiento de investigador, 8 pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores y 33 cuentan con el perfil del Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP). La mayoria de los PTC cuentan con posgrado. De los 75, 29 son directivos.

Los profesores investigadores se dedican primordialmente a la investigacion y el profesor
docente, a la ensefanza. Los profesores investigadores titulares y asociados realizan
actividades frente a grupo de 5 horas a la semana o 1 asignatura, mientras que los
docentes llevan a cabo, segln su categoria, entre 24 y 6 horas. Los asistentes C, entre 24y
12 horas o 5 asignaturas. Los asociados, entre 18 y 10 horas o 3 asignaturas. Los titulares,
entre 12 y 6 horas o 2 asignaturas.

En infraestructura el centro universitario cuenta con 17 laboratorios equipados que
apoyan tanto a la investigacion como a la docencia. En este ambito, es necesario
formalizar la existencia de los laboratorios y analizar las condiciones para la creacién de
institutos y centros, en correlacion con las lineas de investigacién, el numero de
investigadores con los que cuenta el centro y la infraestructura instalada.

La investigacion en nuestro centro se lleva a cabo de forma individual y también colectiva. La
investigacion colectiva se realiza a través de los cuerpos académicos (cA). De seis cA, solo uno
se encuentra en nivel de “consolidado” y el resto tiene el nivel de “en formacién”. De esta
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manera, observamos un drea de oportunidad en los ultimos ca, lo cual hace necesario
realizar acciones para lograr su consolidacion.

Actualmente se cuenta con 18 lineas de investigacidon y 57 proyectos.

Durante los tres ultimos afios se han publicado un total de 140 productos de investigacion:
16 libros, 22 articulos de investigacion con arbitraje, 14 articulos en revista indexada, 82
ponencias en memorias de reuniones regionales, nacionales e internacionales, y 6
capitulos de libros; ello hace un promedio de 46 productos de investigacion al aio.

Se han realizado algunas acciones para fortalecer la investigacion en el Centro
Universitario de los Altos:

1. Se definieron las lineas de investigacion.
2. Seinstald el Comité de Bioética.

3. Se realizé el ler. Coloquio de Investigacion, a fin de promover la reflexion y el
didlogo entre los universitarios, para fortalecer y consolidar la investigacion en el
Centro Universitario de los Altos.

4. Se llevaron a cabo las Jornadas de Investigacion, cuyo objetivo es presentar afio
con afio los avances de los proyectos de investigacion del centro universitario,
generar un espacio de didlogo entre los investigadores de diversas disciplinas e
identificar las fortalezas y debilidades de esta funcidn sustantiva.

5. Se otorgd apoyo econdmico con recursos del presupuesto ordinario del centro
universitario.

6. Se equiparon e hicieron adecuaciones en los laboratorios.

7. Hubo mayor participacion de los investigadores para concursar por recursos
externos.

Las politicas y estrategias institucionales no son contundentes para garantizar el desarrollo
de la investigacidn; por ello se hace necesario precisar normativamente el sistema de
investigacion que integre las diversas acciones existentes para conformarlo y fortalecer su
crecimiento, entre las que se encuentran la incorporacién de los estudiantes a la
investigacion, la capacitacion de la planta académica en este ambito, la evaluacion, la
publicacidn y la difusion de los resultados.
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El financiamiento a la investigacién en el cuALTOs es uno de los grandes desafios, ya que
para su amplio desarrollo se requiere personal académico con el perfil de investigador,
equipo, infraestructura y recursos econdmicos. Bajo este contexto, es necesario analizar
los posibles escenarios para el desarrollo de esta actividad sustantiva.

Los grupos de investigacidn para consolidarse requieren conocer los avances cientificos
que tiene la linea de investigacion u objeto de estudio; crear vinculos con otros grupos de
investigacion; elevar la calidad, la cantidad y la pertinencia de los proyectos; incrementar
la publicacidn de los resultados en revistas especializadas con arbitraje para lograr el
reconocimiento de la comunidad cientifica. Algunos investigadores deben definir la linea
de investigacién en la que pretenden generar conocimiento nuevo y lograr el
reconocimiento nacional o internacional.

Se necesita realizar un analisis entre las lineas de investigacion vigentes y sus proyectos, en
correlacion con las necesidades de la regidn susceptibles de investigacion por la comunidad
académica, con el fin de valorar su pertinencia e identificar nuevos campos de desarrollo.

También es indispensable revisar el impacto de los estudios sobre la universidad, y en
forma particular del centro universitario, e identificar nuevas dareas susceptibles de
investigacion, que permitan generar mejores condiciones para el desarrollo exitoso del
centro universitario.

Formacion y docencia

El Centro Universitario de los Altos se ha preocupado por ofrecer programas educativos de
calidad y una formaciéon integral que contribuya al desarrollo del estudiante en las
dimensiones intelectual, cientifica, ética, social y cultural.

Actualmente el cuaLTos ofrece 13 licenciaturas y 1 posgrado:

® |Ingenieria en Sistemas Pecuarios ® Ingenieria Agroindustrial

® Administraciéon ® Negocios Internacionales

® Contaduria Publica ® Psicologia

® Nutricion ® Enfermeria

® Cirujano Dentista ® Derecho

® Ingenieria en Computacion ® Medicina Veterinaria y Zootecnia

® Médico Cirujano y Partero ® Maestria en Ciencias en Nutricion Animal
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También ofrece en la modalidad semiescolarizada la Licenciatura en Derecho, el Curso
Post-basico de Enfermeria Médico Quirurgico y la Nivelacién de Enfermeria.

Es sede de 2 programas educativos de posgrado:

® Maestria en Derecho, del cucsH
® Maestria en Urbanismo y Desarrollo, del cuaaD

De los 16 programas educativos propios, 10 son considerados de calidad.> Ademas, 7 de
ellos se encuentran acreditados por el Consejo para la Acreditacién de la Educacién
Superior (copats). Ello representa 67% de la poblacién estudiantil* atendida en pe de
calidad, siendo los siguientes:

Nivel 1 de los CIEES Acreditados por organismos del coPAEs
Ingenieria en Sistemas Pecuarios Ingenieria en Sistemas Pecuarios
Administracién Administracién
Contaduria Publica Contaduria Publica
Ingenieria Agroindustrial Ingenieria Agroindustrial
Negocios Internacionales Negocios Internacionales
Psicologia Psicologia
Enfermeria Enfermeria

Cirujano Dentista
Meédico Cirujano y Partero
Nutricién

Por lo que respecta a la cobertura educativa, actualmente el centro universit ario tiene un
ingreso anual que representa aproximadamente el 29% de los aspirantes; el reto es
incrementar y ampliar la cobertura, a fin de que un mayor numero de la poblacién sea
beneficiada con educacidon de nivel superior. Esto conlleva a la ampliaciéon de la
infraestructura fisica, tecnoldgica y aumento del personal, asi como del presupuesto.

® En nuestro pais, para determinar que una institucion educativa ofrece programas de calidad debe ser evaluada por
organismos externos. Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacidon de la Educacién Superior (ciees) clasifican los
programas evaluados en nivel 1, nivel 2 o nivel 3, y consideran de calidad a un programa cuando se categoriza en nivel 1.
Los organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) reconocen un
programa educativo como “acreditado” cuando cumple con indicadores que certifican su calidad. Para el caso de los
posgrados, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (cONACYT) realiza dicha evaluacidn a través del Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (pNpc).

% La matricula actual del Centro Universitario de los Altos es de aproximadamente 2 700 alumnos.
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La actividad académica en la Universidad de Guadalajara y, por tanto, en el Centro
Universitario de los Altos se desarrolla con base en el modelo académico departamental,
que se caracteriza por el agrupamiento de profesores e investigadores en torno de un
objeto de conocimiento, quienes estan organizados en laboratorios, institutos y centros
en materia de investigacidn y extensidn, y de academias tratdndose de docencia.

Hasta este momento no se ha logrado un funcionamiento éptimo del modelo
departamental que permita lograr los propdsitos de su implementacion, entre los que se
encuentran la flexibilidad curricular, la movilidad de estudiantes y profesores en la Red
Universitaria, la vinculacion entre las tres funciones sustantivas, la subsidiariedad y
complementariedad entre las dependencias de la Red Universitaria; ademas de la
ausencia de una evaluacién del funcionamiento de la estructura organizacional del centro
universitario que permita conocer el impacto de cada una de las dreas en el
fortalecimiento de las funciones sustantivas.

Es indispensable realizar una evaluacion sistematica —mas allad de las observaciones de
los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacion Superior (ciEes) y de los
organismos acreditadores— del desarrollo de los programas educativos que permita tomar
decisiones oportunas y adecuadas, para lograr que los egresados cuenten con un perfil
idéneo que les apoye a incorporarse con facilidad en los escenarios cambiantes vy
complejos del mundo laboral.

El personal académico es la piedra angular en la formacion de los estudiantes y en la
consolidacion del Centro Universitario de los Altos. Actualmente se cuenta con una
plantilla de 324 docentes, 64 de ellos con nombramiento de docentes, 14 con
nombramiento de profesor investigador, 41 técnicos académicos y 206 profesores de
asignatura. De esta plantilla docente, 75 son PTC, con los siguientes grados académicos: 4
de ellos cuentan con especialidad (5.3%), 45 con maestria (60%) y 26 con doctorado
(34.7%); ademads, 33 cuentan con el perfil PROMEP, lo que representa un 44%. El 41.3% de
estos PTC ocupan cargos directivos (31). Sélo 65 cuentan con plaza del centro universitario
(86.7%), el resto (10) son profesores que al ocupar un cargo directivo en este centro
trasladan temporalmente su plaza a éste.

Es insuficiente el personal de tiempo completo con el que se cuenta para cada uno de los
programas educativos; ademas, faltan perfiles idéneos para varias de las asignaturas, lo
gue impacta en la calidad del desarrollo de los programas que se ofrecen.
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La actualizacidn y capacitacidon del personal académico es una actividad estratégica que
permite fortalecer la practica docente. El Centro Universitario de los Altos cuenta con un
programa de actualizacion y capacitacion docente en los ambitos disciplinar y pedagdgico-
didactico; ademas, los docentes participan en cursos, congresos, foros y talleres, fuera del
centro universitario.

Respecto a este programa no se ha realizado una evaluacién de su impacto en la préctica
docente. Ademads, se requiere de una estrategia que permita un ejercicio de
autoevaluacion de los académicos con el fin de que identifiguen sus necesidades de
capacitacién, actualizacion, disefio de material diddactico, entre otros aspectos, tomando
en consideracion las opiniones de los alumnos respecto de la actividad docente del
académico.

El trabajo de las academias es fundamental para fortalecer los programas educativos, ya
gue entre sus funciones se encuentran la de actualizar los programas de asignatura,
analizar los métodos pedagdgicos, las técnicas de ensefianza-aprendizaje, los apoyos
didacticos y las formas de evaluacion, asi como realizar y proponer actividades que
contribuyan a la formacion integral de los alumnos.

Es necesario generar las condiciones para que a las academias se les facilite realizar las
funciones previstas en la normatividad universitaria, debido a que es el espacio colegiado
por excelencia para el fortalecimiento de la actividad docente. Actualmente, las
academias trabajan en la actualizacion de los programas de asignatura, la revision y
autorizacion de programas de asignatura en linea, la revisidn continua de la bibliografia
basica y complementaria, asi como la definicion de los cursos de capacitacién para
profesores.

El programa de atencién integral a los estudiantes, creado en 2007, tiene diversas
acciones cuyos objetivos son: lograr una formacion integral de los estudiantes, disminuir
la desercion, elevar los niveles de eficiencia terminal, mejorar los resultados académicos,
enriquecer su preparacién profesional, fortalecer su compromiso social y generar una
cultura de atencioén a su salud.

El programa antes citado integra las siguientes acciones: curso de induccién para alumnos
de primer ingreso; tutorias orientadas a fortalecer el proceso de desarrollo académico y
personal del estudiante; actividades complementarias al programa docente que refuerzan
el modelo ensefanza-aprendizaje, la orientacién educativa, las estrategias de aprendizaje
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y estudio, los talleres de desarrollo humano y las visitas a instituciones del sector publico y
privado; servicios de salud; talleres artisticos y deportivos; actividades culturales y de
divulgacién cientifica, participacion de los alumnos en brigadas comunitarias, asi como
apoyos econdmicos y becas. Es necesario evaluar el programa y generar condiciones para
su consolidacion.

Algunos indicadores que permiten medir los resultados educativos en el centro
universitario son: la tasa de retencion, la eficiencia terminal, los resultados en el examen
del CENEVAL y las tasas de titulacidn. Actualmente se cuenta con una tasa de retencion de
88%; por cohorte generacional, la eficiencia terminal es en promedio de 80% y la tasa de
titulacién es alrededor de 66%. Respecto a los resultados del CENEVAL, la estructura del
examen cambid (de un examen general de conocimientos a evaluar la capacidad de
analisis en la resolucién de problemas practicos), por lo que es necesario revisar el plan de
estudios, especialmente lo relacionado a las asignaturas practicas en correlacién con la
infraestructura del centro universitario y los convenios con los diversos sectores, con el fin
de identificar con precisidon el origen de la deficiencia en los resultados del CENEVAL y
realizar las acciones adecuadas para su solventacion.

La internacionalizacién es un tema relevante en la Universidad de Guadalajara y en el
CUALTOS, ya que promueve el aprendizaje de idiomas y el intercambio académico de
estudiantes y profesores.

El aprendizaje de un segundo idioma se ofrece en el centro universitario a través de dos
alternativas:

1. El Centro de Autoacceso para el Aprendizaje de Idiomas, que cuenta con
material de apoyo para el aprendizaje autogestivo de 7 idiomas: inglés, francés,
aleman, italiano, portugués, japonés y chino.

2. El programa escolarizado de Formacién Internacional de Lenguas Extranjeras
(FILEX), que se ofrece a los estudiantes desde el primer semestre en todas las
carreras.

Los estudiantes que acceden al aprendizaje de un segundo idioma en el centro
representan aproximadamente el 25% del total de la matricula. Ain no hemos logrado
que el total de los estudiantes identifiquen la necesidad de un segundo idioma para su
ejercicio profesional; ademds, no existen las condiciones para atender el total de la
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poblacién estudiantil, pues este programa esta financiado con recursos propios del centro
universitario.

Otras de las acciones que apoyan la dimensidn internacional en los estudiantes son los
apoyos econdmicos para los intercambios y la realizacién de practicas profesionales en
universidades del extranjero. En el caso de los profesores, se apoya la movilidad docente y
la participacién como ponentes en congresos internacionales.

De igual manera, se organizan eventos académicos al interior del centro universitario con
la participaciéon de ponentes internacionales. Estas actividades permiten el intercambio de
experiencias y resultados de la investigacidn, coadyuvando asi al proceso de desarrollo de los
cAy al fortalecimiento disciplinar de los pTc.

En esta linea se requiere evaluar el impacto de las acciones en las funciones sustantivas,
ademads de definir politicas que permitan equilibrar los apoyos para los distintos
programas educativos e incrementar el presupuesto.

Por ultimo, en congruencia con las politicas nacionales y por la importancia del desarrollo
sustentable en nuestro pais, se hace necesario incluir este tema como materia optativa en
los programas educativos, asi como en los talleres de formacion integral.

Extension y vinculacion

El trabajo de extensidn en el CUALTOS integra diversas lineas de accidn: la vinculaciéon con
los sectores, la difusién y divulgacion del conocimiento, el servicio social, el trabajo
comunitario, la promocién del arte, la ciencia y la cultura, la comunicacidn social, el
fomento deportivo, el vinculo con los egresados y la promocidn del desarrollo sustentable.
En dichas lineas participan estudiantes, pasantes, académicos y directivos.

El cuALTOS en el ambito de la vinculacién cuenta con espacios para el desarrollo profesional
de los estudiantes; vincula la investigacién con las necesidades de la regién y contribuye
en la resolucion de problemas a través del trabajo conjunto; cuenta con 20 convenios
vigentes de practicas profesionales con empresas y organismos publicos, 4 convenios de
servicio social y 20 convenios de colaboracién general con los 14 gobiernos municipales de
la regidn, instancias de los gobiernos federal y estatal, instituciones educativas y
asociaciones civiles.
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En este rubro existen también relaciones de colaboracién con los sectores social, publico y
privado que hasta la fecha no estan formalizadas en un convenio; por ello, es necesario
realizar las acciones necesarias para celebrar los convenios y fortalecer los proyectos
conjuntos, a fin de generar las condiciones para la consolidacion de la vinculacién y, en su
oportunidad, evaluar los resultados.

Hay organismos publicos y privados con los que no hemos establecido relacién; sin
embargo, son considerados idoneos para establecer acuerdos que permitan conjuntar
esfuerzos con una visién de desarrollo sustentable en la region. Ello requiere fortalecer el
compromiso de todos los que integran la comunidad universitaria y replantear algunas
actividades docentes, de investigacién y extension que fortalezcan la vinculacién con los
sectores de la region.

Con el objetivo de contribuir con la actualizacion técnica y profesional en la regién, en el
CUALTOS se ofrecen programas de educacion continua, pero se han realizado de una forma
aislada. Recientemente se inicié un proceso de sistematizacion y coordinacién que debera
fortalecer este servicio al vincularlo con las necesidades de los egresados y con los
problemas de la region.

El Consejo Social del cuALTOS es un érgano consultivo que desarrolla un papel importante
en la vinculacién del centro universitario con la sociedad e identifica las demandas de los
distintos sectores de la sociedad en materia de recursos humanos, investigacion cientifica
y tecnoldgica y de difusién de la ciencia y la cultura, y opina en materia de elaboracién y
evaluacién de los presupuestos anuales de ingresos y egresos. Es necesario apoyar al
Consejo Social con el fin de facilitar su funcionamiento y el cumplimiento de su misién.

En materia de divulgacion del conocimiento y con apoyo de los medios de comunicacién
de la region, se han logrado espacios en prensa, radio y television de forma permanente
para la participacién de los académicos. Sin embargo, aun no hemos logrado que la
mayoria de ellos participen en actividades de divulgacién y hace falta un seguimiento
sistematico que evalle el impacto de esta funcion.

El servicio social permite al alumno fortalecer su compromiso social y llevar a la practica
los conocimientos que ha adquirido durante su formacidon académica. Esta actividad lo
relaciona con las comunidades de mayor rezago social, con instituciones publicas y
asociaciones civiles, en donde transmite sus conocimientos profesionales, sensibilizandose
y obteniendo una serie de aprendizajes y valores que consolidan su formacion integral.
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En el Centro Universitario de los Altos se asignan plazas de servicio social primordialmente
dos veces al ailo. En promedio 350 prestadores inician su servicio en el ciclo Ay 100 en el
calendario B.

El centro universitario no atiende el total de solicitudes de prestadores de servicio social que
realizan los diversos sectores de la sociedad, pues el nimero de alumnos o egresados
gue estan en condiciones de prestar su servicio social es menor a la demanda, a excepcién
de las carreras de Ingenieria en Sistemas Pecuarios, Medicina Veterinaria e Ingenieria
Agroindustrial. Las carreras de Psicologia, Nutricién, Odontologia y Médico Cirujano y
Partero son las mds requeridas, y las dos ultimas son distribuidas a través de la Comisidn
Interinstitucional para la Formacién de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS).

Es necesario trabajar en la sensibilizacién de los alumnos sobre el objetivo del servicio
social, ya que es percibido como una oportunidad de practicar su profesiéon pero no como
una accion de servicio a la sociedad. De igual manera, se requiere difundir entre la sociedad
el potencial que posee el servicio social para contribuir con el desarrollo de la regidn,
sobre todo, el que prestan los alumnos de las carreras con una menor demanda.

Una tarea pendiente es consolidar el programa de supervisidn del servicio social, pues a la
fecha se ha realizado de forma dispersa, con excepcidn de la carrera de Médico Cirujano y
Partero, en la que se llevan a cabo visitas constantes a los centros de salud donde prestan
su servicio los pasantes.

El trabajo comunitario se realiza por medio de la Brigada Universitaria, cuyo objetivo
es promover el desarrollo comunitario mediante acciones de organizacién, de higiene
y cuidado del medio ambiente, capacitacién en areas de interés para la comunidad y
promocién de la salud, la cultura y el deporte. La brigada se integra con prestadores de
servicio social de todas las carreras, estudiantes, pasantes y personal académico. A la
fecha, este programa logré el objetivo de cubrir comunidades en los 14 municipios que
atiende el CUALTOS.

El paso siguiente es fortalecer el modelo participativo con que trabaja la brigada para
lograr que las comunidades desarrollen habilidades de autogestion; asi como incrementar
la participacién de estudiantes y académicos a través de la articulacidon de las materias
gue involucran practicas de campo en comunidades.
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Otra forma en que el CUALTOS realiza sus actividades de extensién es mediante los servicios
que ofrece con cuotas de recuperaciéon, como son:

® En el drea de la salud: odontologia, odontopediatria, ortodoncia, medicina general,
pediatria, neurologia, dermatologia, urologia, oftalmologia, alergologia,
proctologia, analisis de laboratorio y asesoria psicoldgica y nutricional.

® En el dreajuridico-contable: servicios de asesoria juridica, asi como de contabilidad
para las pequefias empresas.

Estos servicios se prestan con estudiantes de grados avanzados supervisados por docentes
con experiencia en el area, lo que fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje y las
actividades de extension.

Se requiere una revision integral de los servicios que se ofrecen a través del Centro de
Atencion Médica Integral (cami) y del area de atencidon psicoldgica, con el fin de
fortalecerlos, diversificarlos y generar condiciones para que sean autofinanciables.

Las actividades de difusién cientifica y cultural que organiza el centro universitario, como
presentaciones artisticas, concursos de expresién artistica, talleres, fomento a la creacién
literaria, jornadas sobre el patrimonio, jornadas de astronomia y exposiciones en la
Galeria de Arte, entre otras, contribuyen a la formacién integral del estudiante.

Con los resultados que se han obtenido a la fecha, el cuALTOS estd en condiciones de
ampliar los programas de promocion cultural, intensificar la participacién de los grupos
artisticos y deportivos del CUALTOS y crear un programa de preservacion del patrimonio
cultural en vinculacién con las autoridades correspondientes y los distintos sectores de la
sociedad.

El fomento a la actividad fisica y el deporte entre los estudiantes y el personal académico
y administrativo, se realiza con el objetivo de mejorar la salud de la comunidad
universitaria y ofrecerle espacios para la recreacién y la convivencia. En este sentido, se
organizan para los estudiantes: el Torneo Intramuros, talleres deportivos, entrenamientos
de los equipos representativos del CUALTOS y su participacién en ligas regionales y en el
Circuito Intercentros de la Universidad de Guadalajara. Para el personal, se lleva a cabo
dos veces al afio el Encuentro Deportivo del Centro Universitario.
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En este rubro no hemos logrado la participacién de la mayoria de los estudiantes por
diversas razones, entre las que se encuentran la programacién académica, la falta de
instalaciones en el centro universitario, la falta de entrenadores, el lugar de origen de los
estudiantes, el transporte y ademas porque la mayoria de los miembros de la comunidad
lo consideran una actividad poco importante en la formacién profesional de los
estudiantes.

La estrategia de comunicacién social del centro tiene el objetivo de lograr una
comunicacién eficaz y constante con la comunidad universitaria y la sociedad en general
mediante un sistema que facilite el didlogo y la difusién de informacién entre el Centro
Universitario de los Altos y su entorno. Para lograrlo, se cred6 un medio de difusién
interno, la Gaceta cuALTOS, y con apoyo de Radio Aurora se creé el programa “Ventana
CUALTOS”; ademds, se cuenta con la pagina web del centro.

En medios de comunicacion externos nuestro centro tiene presencia principalmente en la
region a través de prensa, pagina web de periodistas, radio y televisién, asi como en
cobertura estatal por la pagina web de la Universidad de Guadalajara y escasa presencia
en los medios estatales y en la Gaceta de la UdeG.

En este rubro, se requiere disefiar una estrategia de comunicacién que permita fortalecer
la imagen institucional a partir del quehacer universitario.

El vinculo con los egresados y sus empleadores permite, por una parte, contar con
informacién sobre aquellos aspectos que consideran los egresados deben fortalecerse o
incorporarse a los programas educativos y, por el otro, conocer las necesidades que tienen
los empleadores de la region.

A pesar de que se ha realizado un seguimiento de egresados, la informacién no ha sido
oportunamente utilizada para el fortalecimiento de los servicios educativos que ofrece el
centro universitario; ademads, no se cuenta con un sistema idéneo que permita actualizar
en forma sistematica la informacién sobre los egresados y mantener una constante
comunicacion. En el mismo sentido debe de existir un estudio sobre empleadores que dé
a conocer sus demandas y en su caso, actualizar los programas correspondientes.

La promocion del desarrollo sustentable es una politica nacional y forma parte de las
politicas de la Universidad de Guadalajara. Acorde a ello, el Centro Universitario de los
Altos asume la tarea de fomentar una cultura de respeto y cuidado al medio ambiente en
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el interior de la comunidad universitaria y en la Regidon Altos Sur. En ese sentido, se
aprobo el Programa de Desarrollo Sustentable del CUALTOS con acciones en los ambitos de
educacidon ambiental; restauracion, conservacién y saneamiento del paisaje natural y
cultural; separacion y manejo de residuos sélidos; manejo de los Residuos Peligrosos
Bioldgico Infecciosos (RPBI); generacidn y transformacion de biogas y tratamiento de aguas
residuales.

En este tema, falta financiamiento para la integracién de los proyectos en un programay la
incorporacion de la sustentabilidad en las tareas académicas, administrativas y operativas
del centro universitario para lograr procesos de concientizaciéon y accion de la comunidad
universitaria a favor de un cambio sustentado en la diversidad y el equilibrio ecolégico.

Gestion y gobierno

La administracién eficiente y transparente de los recursos humanos, materiales y
financieros permite fortalecer el desarrollo de las funciones sustantivas del centro
universitario (docencia, investigacion y extension).

Financiamiento

El centro universitario cuenta con recursos financieros que se integran de las siguientes
fuentes de financiamiento:

® Los recursos que para el efecto determina el H. Consejo General Universitario,
mediante el dictamen que aprueba el presupuesto de ingresos y egresos de esta
Casa de Estudios y que se destinan al pago de servicios personales (ndmina) y
gastos de operacion, corresponden al subsidio ordinario del centro, que debe ser
irreductible.

® Los ingresos propios que se generan de conformidad con el arancel que para
efecto aprueba el Consejo del Centro Universitario, entre los que se encuentran la
matricula y los servicios que se ofrecen en el Centro de Atencidén Médico Integral,
el Laboratorio de Servicios Alimenticios, entre otros. Estos recursos conforman el
gasto ordinario del centro en un porcentaje promedio.

® Los recursos extraordinarios que no forman parte del presupuesto irreductible y
qgue se logran por concurso de fondos institucionales, estatales y federales, a
saber:
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1) Fondo para Infraestructura, PROCOFIN, Pro-SNI, COECYTIAL, programa de
estancias académicas, entre otros.

2) Fondos Federales Extraordinarios: Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional, Fondo de Aportaciones Multiples, Fondo de Incremento a la
Matricula, entre otros.

El presupuesto que asigna el H. Consejo General Universitario al Centro Universitario de
los Altos es de un monto promedio de $64 324 409.80, distribuido de la siguiente manera:

Némina $56 001 488.60  87% del presupuesto
Gastos de operacion $8322921.20  13% del presupuesto
Ingresos propios

En los Ultimos tres afios se ha obtenido un promedio de ingresos propios por un monto de
$6 238 216.00.

Concursos por fondos federales

En los tres Gltimos afios se ha obtenido un monto promedio de $13 260 185.09 en este
rubro. Los recursos que asigna el H. Consejo General Universitario a este centro son
insuficientes para atender adecuadamente su operacién, pues el presupuesto ordinario de
este centro es de alrededor de 8 millones de pesos mas los recursos propios, y con base
en este monto se planean las actividades tanto sustantivas como adjetivas. A esta
planeacion se le reconoce como el pP3E.

Los recursos propios no son producto de utilidades por los servicios que ofrece el centro
universitario a través del cami o del Laboratorio de Servicios Alimenticios, ya que la
operacion de esas instancias tiene costos superiores a los beneficios obtenidos; sin
embargo, el primero de ellos atiende actividades de fortalecimiento de la practica docente
y realiza funciones de extension en el area de la salud a bajos costos para la comunidad en
general; el segundo ofrece un servicio necesario para la comunidad universitaria, el cual es
apoyado ademas del personal contratado, por prestadores de servicio social.

Con el presupuesto ordinario el centro universitario no esta en condiciones de financiar de
manera adecuada las funciones sustantivas, pues practicamente se destina al pago de
némina y gastos de operacién, por lo que se hace necesario concursar por recursos
institucionales, estatales y federales.
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Los fondos federales obtenidos por concurso se logran en la medida en que el centro
universitario planee sus actividades de conformidad con las politicas nacionales de
educacion superior y cumpla con las metas e indicadores que previamente se fijaron. Y los
fondos que se obtienen para investigaciéon son en la medida que coinciden con las
politicas de desarrollo del pais y del estado y con un expediente debidamente integrado.

Recursos humanos

Respecto a los recursos humanos, es apremiante el crecimiento de la plantilla tanto de
personal académico como administrativo y operativo. No se cuenta con personal
académico suficiente para atender cada uno de los programas educativos de conformidad
con los criterios de calidad, asi como para desarrollar investigaciéon que resuelva las
demandas del entorno. El centro universitario ha crecido en superficie, infraestructura
fisica y ha incrementado servicios de conformidad con su misién; sin embargo, el
crecimiento de la plantilla de personal administrativo y operativo no ha sido congruente
con ello. Se han atendido en forma provisional algunas areas de servicio con contratos
temporales que son financiados con recursos propios, pero se tendra que regularizar esta
situacion para evitar un problema a futuro.

Capacitacion

El centro universitario cuenta con un programa general de capacitacion que se actualiza
con la participacion de los trabajadores, el cual tiene entre sus objetivos proporcionar al
personal herramientas para un mejor desarrollo de sus funciones. Podemos observar en
términos generales que el resultado ha sido positivo; sin embargo, no se cuenta con una
evaluacién formal que nos permita conocer el impacto en el desarrollo del centro.

Clima laboral

La comunidad universitaria esta integrada por el personal académico, administrativo,
operativo, directivo y los estudiantes. En el caso de los trabajadores (directivos,
académicos, administrativos y operativos), se requiere contar con una vision integral del
papel que desarrolla la Universidad de Guadalajara en la Regién Altos Sur y la importancia
de cada uno de ellos en esta misién. Es decir, se debe reconocer entre los trabajadores, la
relevancia que cada uno de los sectores tiene en el engranaje institucional para cumplir
las funciones que al centro universitario se le han encomendado en la citada regién.

Para lograr lo anterior, es necesario generar condiciones para tener presente la misidon de
la Universidad de Guadalajara en la Region Altos Sur de Jalisco, tener vivo el compromiso
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con la institucion, fortalecer la interrelacién de todos los sectores que integran la plantilla
de trabajadores del cuALTOS y apoyar la convivencia. Hasta este momento se han realizado
acciones aisladas en esta materia.

Seqguridad de la comunidad universitaria

La seguridad de la comunidad universitaria es un rubro importante por atender. A la fecha
se han llevado a cabo cursos sobre seguridad, riesgos, primeros auxilios, entre otros, con
apoyo de la Unidad de Proteccion Civil del Gobierno Municipal de Tepatitlan de Morelos.
Se encuentra en tradmite la formalizacién de la Brigada de Proteccidn Civil del cuALTOS, con
el apoyo de la Brigada General de la Universidad de Guadalajara, y se estd elaborando el
plan estratégico de proteccidn civil del centro universitario.

Infraestructura fisica

El centro universitario cuenta con una superficie total de 201 000 m? con una
construccion de 50 601.52 m?, distribuidos de la siguiente manera:

Superficie Superficie de
construida (m?) terreno (m?)
CUALTOS 200 000.00
13 Edificios 16 777.59 14 222.70
2 Edificios en proceso 6 619.37 3884.17
19 Areas de servicio 23 701.06 23 701.06
Suma 47 098.02 41 807.93
Areas verdes 0.00 158 192.07
Clinica Veterinaria de Pequeias Especies 1 000.00 1 000.00
Suma 48 098.02 201 000.00
Centro de Atencién Médica Integral® 2 503.50 1251.75
Total 50 601.52 201 000.00
Ademas, se cuenta con tres predios:
Predio Lugar Superficie
Las Lagunitas Tepatitlan de Morelos, Jalisco 2 hectareas
La Cafiada y el Plan Yahualica de Gonzalez Gallo, Jalisco 3 hectéreas
Palos Colorados Arandas, Jalisco 4 hectareas

El Centro de Atencidon Médica Integral es un inmueble rentado, por lo que no se considera la superficie de terreno en la
suma.
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El predio ubicado en Las Lagunitas, en Tepatitlan de Morelos, la Junta Divisional (que es el
drgano de planeacién del centro universitario) lo destind para la construccion de la Clinica
de Grandes Especies y la posta zootécnica, que apoyardn primordialmente a los
programas educativos de Médico Veterinario Zootecnista, Ingenieria en Sistemas
Pecuarios y la Maestria en Nutricion Animal, entre otros. Se destiné en 2010 un monto de
S5 434 200.00 para la primera etapa de construccion de la Clinica de Grandes Especies. Sin
embargo, no se cuenta con recursos financieros que permitan terminar con el proyecto de
construccion de dicha superficie, por lo que deberan gestionarse recursos ante el gobierno
federal y estatal de conformidad con las politicas de educacién superior, asi como de las
de desarrollo en el estado.

Para los otros dos predios, ubicados en Arandas y Yahualica, no se ha determinado su
vocacionamiento ni se cuenta con recursos financieros para la realizacién de alguna obra.
La Junta Divisional, con una visién integral de la Red Universitaria y con apoyo de la
Administracién General, definird el destino de los citados predios y, con base en ello, la
gestion de recursos ante los gobiernos federal y estatal.

El centro universitario cuenta con un plan maestro para el crecimiento, ampliacion y
mantenimiento de espacios fisicos, el cual se actualiza en forma permanente.

Camino de acceso

Se han realizado gestiones ante el H. Ayuntamiento de Tepatitlan de Morelos, Jalisco, con
el fin de que el camino de ingreso al centro universitario esté en dptimas condiciones para
su uso. En el mes de diciembre de 2009, el H. Ayuntamiento determind considerarlo como
via publica y, con base en ello, darle mantenimiento. A la actual administracion municipal
2010-2012 se le solicité la construccion del camino de acceso al centro universitario, con
una vialidad de 14.40 metros de ancho, con carriles de incorporacién y salida,
acotamiento para estacionamiento, asi como banquetas, camellén central y alumbrado.

Por la importancia para la seguridad de los miembros de la comunidad universitaria como
para sus visitantes y colindantes, es necesario gestionar ante el H. Ayuntamiento de
Tepatitldn de Morelos darle atencién a este tema y conjuntamente con ellos gestionar
ante el gobierno estatal, en su caso federal, recursos para la construccidén del citado
camino.
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Infraestructura tecnoldgica

En 2007 se realizé un diagndstico de la situacion del cuALTos y se elabord el Programa de
Renovacion y Fortalecimiento Tecnolégico. Se llevaron a cabo las siguientes acciones:

® Fueron renovados casi en su totalidad los equipos de los laboratorios de computo,
aulas virtuales y aula de uso libre.

® Se instalaron videoproyectores en el 100% de las aulas de clase en el cuALTos y el
CAMI, asi como en las salas de juntas, laboratorios y talleres de cémputo.

® Se adquirieron servidores con el fin de renovar los obsoletos, los cuales sirven para
consolidar el portal web del cuaLTos y la plataforma virtual de aprendizaje donde se
alojan los cursos en linea.

® Se actualizd el sistema operativo del conmutador telefénico y se amplié su
capacidad, brindando comunicacién por voz a los nuevos edificios y espacios
creados.

® Seincremento el ancho de banda de la red digital de voz y datos que nos comunica
a Guadalajara, pasando de 2Mbps a 10Mbps.

® Se instalé la red inaldmbrica con cobertura en el 90% del centro universitario, la
cual ofrece el servicio de internet a los estudiantes y profesores dentro del aula de
clase.

Algunos de los retos en este dmbito son: mantener actualizado el Programa de
Renovacion y Fortalecimiento Tecnoldgico, y continuar con la renovacion del equipo de
cOmputo de todas las areas de servicio, mantener en condiciones adecuadas los
videoproyectores, impresoras y en general todo el parque tecnoldgico con el que cuenta
el cuALTos; equipar los nuevos y futuros espacios como aulas de clases, laboratorios,
etcétera; brindar un servicio de calidad a toda la comunidad del centro universitario.

La gestién como linea estratégica debe visualizar las necesidades actuales y futuras de
todas las dreas del centro universitario que permitan contar con una informacién integral
para realizar los programas operativos anuales y elaborar los proyectos a fin de concursar
por recursos institucionales, estatales y federales y contribuir a la actualizacion y
cumplimiento del Plan de Desarrollo del Centro.
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Gobierno

La toma de decisiones de forma colegiada es fundamental para el quehacer de la gestidn,
ya que mediante la participacion responsable de los 6rganos colegiados y de gobierno se
fortalecen las decisiones que impactan en la vida del centro universitario.

Los diferentes drganos colegiados con caracter de gobierno (Consejo de Centro, Junta
Divisional, Consejos Divisionales, Colegios Departamentales) y consultivo (Consejo Social),
permiten el andlisis del funcionamiento y la evaluacién de los programas, con el objetivo
de proponer o determinar acciones de mejora en su ambito de competencia, lo cual
fortalece el desarrollo armdnico y equilibrado del centro universitario.

Transparencia

En lo que respecta a transparencia y rendicion de cuentas, de conformidad con la Ley de
Transparencia e Informacién Publica del Estado de Jalisco, el Centro Universitario de los
Altos actualiza de manera permanente su informacion en el portal Web de transparencia
de la Universidad de Guadalajara, mediante el cual da a conocer a la sociedad en general
la organizacion, las decisiones y las acciones de este centro universitario.

Planeacion y evaluacion

El centro universitario, congruente con la politica institucional y nacional en materia de
educacion superior, ha fortalecido las acciones de planeacién y evaluacidn. Sin embargo,
aun hay mucho por hacer, ya que se necesita realizar un ejercicio para dar congruencia y
alinear todas las actividades del centro, los programas operativos y los planes de trabajo al
Plan de Desarrollo del Centro Universitario de los Altos, y generar un sistema de
evaluacidon permanente que nos permita conocer de manera oportuna los avances, a fin
de tomar decisiones para cumplir con lo establecido en dicho plan.
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A partir del conocimiento de la situacidon actual de cada linea estratégica en el Centro
Universitario de los Altos, y de la definicién de las dreas de mejora, asi como su
integracion hacia el cumplimiento de la misién y visién del centro, se definen las politicas
que atienden el desarrollo de cada linea estratégica y los rumbos de accién para lograr
dicho fin.

Para cada linea estratégica se establecen las politicas que enmarcan la importancia de
cada una de ellas, asi como sus respectivos objetivos, estrategias, metas e indicadores,
gue permitirdn orientar las actividades de toda la comunidad universitaria y de los agentes
externos que se encuentran vinculados con el CUALTOS, siempre tomando en cuenta el
entorno en que se desarrollan dichas actividades.

Ademads, se definen el qué y el como se desean lograr los objetivos, asi como los
parametros de medicién y comparacion, con el fin de promover una evaluacidn continua
de los avances del presente plan que ayude a redirigir los esfuerzos o implementar
programas y proyectos particulares para impulsar las dreas en rezago y lograr la
consolidacioén de las fortalezas con las que se cuentan.
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INVESTIGACION

Politicas

1. Impulsar la investigacion de tipo basica y aplicada, pertinente y de impacto en los
sectores publico, social y privado, en la regidn Altos de Jalisco, el estado, el pais y a
nivel internacional.

2. Fomentar la investigacidn en los programas educativos de nivel licenciatura y posgrado.

3. Impulsar el desarrollo de estudios sobre la universidad, para comprender y fortalecer
las funciones sustantivas de nuestra casa de estudios, y en particular, del centro
universitario.

4. Fomentar el trabajo colaborativo entre los grupos de investigacion al interior del centro
universitario, dentro de la Red y con otras instituciones, que tengan lineas de
investigacion afines.

Objetivos y estrategias

Objetivo 1.1 Incrementar la calidad de la investigacion del Centro Universitario de los

Altos.

Estrategias

1.1.1 Elaboracion de un plan maestro de investigacion que tome en cuenta las
necesidades del centro universitario y de la region.

1.1.2 Elaboracidon de lineamientos de investigacion que contengan criterios de
pertinencia e impacto.

1.1.3 Creacidon de laboratorios, institutos y centros necesarios para fortalecer las
actividades académicas de investigacion.

1.1.4 Disefio y elaboracion de un programa estratégico para lograr la consolidacién de
los cuerpos académicos del centro universitario.

1.1.5 Elaboracion de un programa estratégico para mantener e incrementar el nimero
de profesores miembros del Sistema Nacional de Investigadores (sNi).

1.1.6 Evaluacion de los proyectos de investigacion del Centro Universitario de los Altos.
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Indicador Valor actual (%) Meta 2013 (%)

Cuerpos académicos consolidados / Total de cA 16.7 33.3
Cuerpos académicos en consolidacion / Total de ca 0 33.3
Cuerpos académicos en formacién / Total de ca 83.3 33.3

PTC miembros del snI / Total de pPTC 10.6 13.6
Proyectos pertinentes al entorno regional / Total de proyectos vigentes 27 54
Proyectos de investigacion evaluados después de un afio de iniciados / 0 90

Total de proyectos vigentes

Objetivo 1.2 Fortalecer la investigacion grupal y en red.

Estrategias

1.2.1 Fortalecimiento del trabajo grupal entre los investigadores del cuALTOS, mediante la
integracion de sus proyectos en las lineas de generacidon y aplicacién del
conocimiento (LGAC).

1.2.2 Fomento en la realizacién de estancias que fortalezcan las lineas de investigacion
del centro.

1.2.3 Creacion de redes de investigacidn entre las dependencias de la Red Universitaria y
con instituciones nacionales e internacionales.

Indicador Valor actual Meta 2013

Proyectos de investigacion desarrollados en forma grupal 3 6

PTC que realizan estancias de investigacion 3 6
Redes de investigacion con otras dependencias de la universidad 0 3
Redes de investigacion con otras instituciones en el ambito 0 )
nacional

Redes de investigacion con otras instituciones en el ambito 0 1
internacional

Objetivo 1.3 Impulsar la formacién de investigadores.

Estrategias

1.3.1 Inclusién de profesores dedicados primordialmente a la docencia en proyectos de
investigacion.

1.3.2 Capacitacién de profesores en métodos y técnicas de investigacidn, asi como en el
disefio de proyectos de investigacion.
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1.3.3 Inclusién temprana de alumnos en proyectos de investigacion.

1.3.4 Ampliacion de la oferta educativa de posgrados con orientacion en investigacion.

Indicador Valor actual Meta 2013
Cursos de capacitacion a profesores en métodos y técnicas de 0 3
investigacién
Proyectos de investigacion que incorporan a profesores 69% 80%

primordialmente dedicados a la docencia / Total de proyectos
de investigacién

Proyectos de investigacidon que incorporan a alumnos / Total de 46% 72%
proyectos de investigacién
Posgrados con orientacidn en investigaciéon 1 3

Objetivo 1.4 Promover y difundir la producciéon cientifica, con el fin de vincular sus
resultados con las necesidades del entorno y fortalecer las funciones sustantivas.

Estrategias

1.4.1 Publicacién de productos de investigacion en los ambitos regional, estatal, nacional
e internacional.

1.4.2 Organizacion de eventos para la difusién de la investigacion.
1.4.3 Impulso en el registro de las innovaciones cientificas y tecnoldgicas del centro.

1.4.4 Creacion de una linea de investigacion de estudios sobre la universidad.

Indicador Valor actual Meta 2013

Publicaciones con resultados de investigacién 49 70
Publicacién de articulos en revistas indexadas 10 17
Solicitudes de registro en el Instituto Mexicano de la Propiedad 0 5
Industrial (IMPI)
Eventos para la discusidn de los resultados de investigacion 2 4
Proyectos de investigacion relacionados con estudios sobre la

Y & 0% 15%

universidad / Total de proyectos de investigacion
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FORMACION Y DOCENCIA

Politicas

1. Impulsar la profesionalizacién pedagdgica y disciplinar de la planta académica.
2. Atender las necesidades de renovacion generacional de la planta académica del centro.

3. Promover un modelo educativo enfocado en el estudiante y centrado en el aprendizaje,
apoyado en practicas pedagodgicas innovadoras y en las tecnologias de la informacion y
la comunicacién.

4. Estimular la movilidad de estudiantes y profesores a nivel nacional e internacional.
5. Asegurar la calidad de los programas educativos del CUALTOS.
6. Atender la demanda educativa en la region través de diversas modalidades educativas.

7. Formar a los estudiantes en ambientes educativos multidisciplinares y multiculturales,
gue propicien la comprension y el respeto de su entorno fisico y social.

Objetivos y estrategias

Objetivo 2.1 Fortalecer la capacidad académica de la planta docente del centro
universitario.

Estrategias

2.1.1 Incremento de la plantilla docente, con la incorporacién de personal acorde a las
necesidades y perfil de cada Pt del centro.

2.1.2 Elaboracién de un programa estratégico para mantener e incrementar el nimero
de profesores con perfil PROMEP.

2.1.3 Creacidén de un sistema para la evaluacién del desempefio docente.

2.1.4 Formacion permanente de la planta docente acorde al desarrollo de competencias
pedagdgicas y disciplinares.

2.1.5 Certificacidn de las competencias profesionales y docentes del personal académico
ante los organismos acreditados para ello.
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Indicador Valor actual Meta 2013
Profesores de tiempo completo 75 81
PTC con perfil PROMEP / Total de PTC 44% 47%
PTC con doctorado / Total de pTC 34.7% 36.8%
PTC certificados en el ambito disciplinar / Total de PTC 8% 17.3%
PTC certificados en el dmbito pedagdgico / Total de pTC 0% 8.6%
Profesores que recibieron capautagon fan gl ambito pedagogico 35 1% 42.3%
/ Total de profesores del centro universitario
Profesores que recibieron capacitacién en el &mbito disciplinar / 22.2% 25.8%

Total de profesores del centro universitario

Objetivo 2.2 Impulsar la pertinencia, la innovacién y la flexibilidad en los PE del centro.
Estrategias

2.2.1 Evaluacion de los Pe del centro universitario, con el fin de asegurar su pertinencia.
2.2.2 Impulso en la actualizacién de los planes de estudio de los diferentes PE.

2.2.3 Inclusidn de la educacion ambiental y el desarrollo sustentable en los PE del centro.

Indicador Valor actual (%) Meta 2013 (%)
PE con estudio de pertinencia actualizado / Total de PE 0 86
PE actualizados o modificados / Total de PE 7 41

PE que cuentan con tematicas de desarrollo sustentable y

cuidado del medio ambiente en su plan de estudios / Total de PE £l =

Objetivo 2.3 Consolidar un programa de apoyo integral a los estudiantes.
Estrategias

2.3.1 Fortalecimiento de los programas de becas a estudiantes mediante Ia
implementacién de mecanismos que permitan apoyar a aquellos con mayor
vulnerabilidad econdmica.

2.3.2 Fortalecimiento de las actividades complementarias al programa educativo.
2.3.3 Fortalecimiento del programa de estimulos a estudiantes sobresalientes.

2.3.4 Fortalecimiento del programa de tutorias tomando en consideracion criterios de
innovacion educativa.
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2.3.5 Inclusién de la tutoria en modalidad en linea.

2.3.6 Consolidacion del programa de Formacién Internacional de Lenguas Extranjeras

(FILEX).
Indicador Valor actual Meta 2013

Becas otorgadas a estudiantes 488 532
£ . ,

stud!antes apoyados con el programa de tutorias / Total de 67% 22%
estudiantes del CUALTOS
Estudiant tici tividad | tarias al PE

studiantes que.par cipan en actividades complementarias a 379% 45%
/ Total de estudiantes del cuALTOS
£ . . ,

stud!antes apoyados con la tutoria en linea / Total de 1.8% 13.7%
estudiantes del CUALTOS
Tasa de retencion de los PE 88% 90%
Eficiencia terminal de los PE 80% 83%
Tasa de titulacion de los PE 66% 70%
Estudiantes que.partlapan en programas de lenguas extranjeras 16.2% 19.8%
/ Total de estudiantes del cUALTOS
Estudiantes certificados en lenguas extranjeras 22 25

Objetivo 2.4 Fortalecer el modelo departamental para el desarrollo de las funciones
sustantivas.

Estrategia

2.4.1 Fortalecimiento del trabajo al interior de las academias promoviendo las
actividades sustantivas de docencia, investigacion y extension. Integracion de
actividades de investigacion y extension dentro de los Pe del centro.

Indicador Valor actual (%) Meta 2013 (%)
Sesiones de trabajo de las academias realizadas / Sesiones de 58 90
trabajo de las academias programadas
PE que cuentan con asignaturas orientadas a la investigacion en
. 50 81
su plan de estudios / Total de PE
PE que cuentan con practicas profesionales / Total de PE 25 27

Objetivo 2.5 Fortalecer los programas de movilidad docente y estudiantil en los ambitos
nacional e internacional.
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2.5.1
internacional.

2.5.2
internacional.
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Impulso a las actividades de movilidad estudiantil en los dmbitos nacional e

Impulso a las actividades de movilidad docente en los ambitos nacional e

Indicador Valor actual Meta 2013
Estudiantes que realizan acciones de movilidad académica 44 80
Estudiantes que realizan acciones de movilidad nacional y que 10 15
tienen valor curricular (intercambio)
Estudiantes que realizan acciones de movilidad internacional y 1 13
que tienen valor curricular (intercambio)
Docentes que realizan acciones de movilidad nacional 104 120
(exceptuando estancias de investigacion)
Docentes que realizan acciones de movilidad internacional 2 5
(exceptuando estancias de investigacion)

Objetivo 2.6 Contar con programas educativos reconocidos por su buena calidad,

conforme a estandares nacionales.

Estrategias

2.6.1
parte de organismos establecidos para ello.

Creacion de condiciones que coadyuven a obtener la acreditacién de los PE por

2.6.2 Evaluacidon y seguimiento continuo de las recomendaciones y observaciones
hechas por los organismos evaluadores y acreditadores.
2.6.3 Incorporacién de la oferta educativa de posgrado al Programa Nacional de

Posgrados de Calidad (PnpPc) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

Indicador Valor actual Meta 2013
PE evaluados por los CIEES 13 14
PE en nivel 1 de los CIEES 11 14
PE acreditados por organismos reconocidos por el COPAES 7 10
Posgrados en el PNPC 0 1
Matricula atendida en PE de calidad / Matricula total en el 68% 37%
CUALTOS
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Objetivo 2.7 Ampliar la cobertura educativa a través de modalidades no convencionales.

Estrategias

2.7.1 Diagnéstico de los programas educativos y cursos que pueden ser impartidos
mediante modalidades no convencionales.

2.7.2 Capacitacion de profesores para el uso de las tecnologias de la informacién vy
comunicacion en los procesos formativos.

2.7.3 Disefio e implementacién de programas de asignatura en modalidades no
convencionales.

2.7.4 Difusidn, seleccidn e implementacién de PE en modalidades no convencionales.
2.7.5 Evaluacion del impacto de los PE en modalidades no convencionales.

2.7.6 Creacién de talleres y cursos de induccién a estudiantes en modalidades no
convencionales.

2.7.7 Fomentar la utilizacién de la plataforma Moodle con fines educativos.

Indicador Valor actual Meta 2013

Cursos mixtos 55 115
PE con modalidad no convencional 2 3
Numero de cursos de capacitacion en modalidades no 3 9
convencionales
Profesores que imparten cursos en linea o mixtos 22 65
Numero de alumnos que participan en PE con modalidad no

. . . 8% 10%
convencional / Total de alumnos del centro universitario
Asignaturas que cuenten con repositorios de datos 42 80

Objetivo 2.8 Ampliar la oferta de programas educativos de posgrado y propiciar la
incorporacion de los egresados de licenciaturas del cUALTOS a los mismos.

Estrategias

2.8.1 Diversificacién de la oferta académica de posgrados.

2.8.2 Incorporacién de estudiantes sobresalientes de nivel licenciatura al posgrado.
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2.8.3 Conexion entre el perfil de egreso de los Pe de licenciatura y el perfil de ingreso
para el posgrado.

Indicador Valor actual Meta 2013
Posgrados 1 5
Matricula en posgrado 17 95

Egresados del CUALTOS que ingresan a posgrados del mismo, en

19 59
un plazo no mayor de un afio de haber egresado % %

EXTENSION Y VINCULACION

Politicas

1. Fortalecer la vinculacién con los sectores social, publico y privado.

2. Difundir y aplicar el conocimiento cientifico que se genera en la investigacién y la
docencia para contribuir con el desarrollo sustentable de la region.

3. Promover la cultura, el arte y el deporte como parte del desarrollo integral de los
estudiantes.

4. Preservar, acrecentar y difundir el patrimonio cultural y la promocion de las artes en
México y el mundo.

5. Contribuir con la desconcentracion de las actividades de difusion cultural en el estado.

6. Fortalecer la identidad universitaria y la presencia de la Universidad de Guadalajara en
la regidn.

Objetivos y estrategias

Objetivo 3.1 Fortalecer la vinculacidon con los sectores publico, social y privado, para
impulsar el desarrollo de las funciones sustantivas del centro universitario y de la region.

Estrategias

3.1.1 Formalizacién de las relaciones entre el centro universitario y los sectores publico,
social y privado, mediante la celebracién de convenios.
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3.1.2 Evaluacién del impacto de los programas de vinculacion.
3.1.3 Fortalecimiento de los servicios que ofrece el centro universitario a la poblacién.

3.1.4 Creaciéon de un programa de incubacién de proyectos innovadores para el
desarrollo tecnoldégico y empresarial.

3.1.5 Ampliacién de la cobertura de las acciones del desarrollo comunitario a través de
la Brigada Universitaria.

3.1.6 Fortalecimiento a las funciones del Consejo Social.

Indicador Valor actual Meta 2013
Convenios de practicas profesionales vigentes 20 30
Convenios de servicio social 3 10
Convenios de colaboracion general 16 20
Convenios especificos 0 5
Areas que ofrecen servicios a la poblacién 5 8
Asistencia de la brigada a las comunidades 98 130
Sesiones del Consejo Social al afio 2 3

Objetivo 3.2 Difundir los avances cientificos y tecnolédgicos que se generan en el centro,
y que contribuyan al desarrollo sustentable de la regién.

Estrategias

3.2.1 Organizacién de actividades que promuevan la difusién de avances cientificos y
tecnoldgicos.

3.2.2 Impulso a las actividades editoriales en el cuaLTOs.

Indicador Valor actual Meta 2013

Publicaciones aprobadas por el Comité Editorial 3 5
Actividades que promueven la difusién de avances cientificos y

L 7 9
tecnoldgicos

Objetivo 3.3 Fortalecer los programas de servicio social y de practicas profesionales,
para que atiendan los problemas del entorno y contribuyan con la formacién profesional
de los estudiantes del centro.
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Estrategias

3.3.1 Supervision de los programas de servicio social y practicas profesionales, con el fin
de asegurar su adecuado funcionamiento.

3.3.2 Evaluacién periddica de los programas de servicio social y practicas profesionales,
con el fin de analizar su pertinencia.

Indicador Valor actual Meta 2013
Estudiantes que re:alll‘zan el serwcp social / Estudiantes que 90% 92%
cuentan con los créditos para realizarlo
Estudiantes que realizan practicas profesionales / Estudiantes 92% 95%
gue cuentan con los créditos para realizarlas
Visitas de supervision de servicio social a entidades receptoras 23 52
Visitas de supervision de practicas profesionales a entidades 55 60
receptoras

Objetivo 3.4 Incrementar las actividades artisticas, culturales y de difusién de la ciencia en
el ambito del Centro Universitario de los Altos y su entorno regional que contribuyan a
la formacién integral de los estudiantes, al fortalecimiento de la identidad universitaria, a la
divulgacién del conocimiento cientifico y a la preservacion del patrimonio cultural.

Estrategias

3.4.1 Creacién de un programa de identificacion de talentos artisticos y deportivos en el
ambito del centro universitario y el entorno regional.

3.4.2 Creacién de un programa del patrimonio cultural de la regién.

3.4.3 Incremento y fortalecimiento de los talleres artisticos y deportivos.

3.4.4 Promocién de grupos y exponentes artisticos del Centro Universitario de los Altos
al exterior del mismo.

3.4.5 Promocidn de la identidad universitaria.

3.4.6 Promocidn del intercambio cultural entre las regiones del estado a través de la Red
Universitaria.

3.4.7 Promocién de actividades de divulgacién del conocimiento cientifico.
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Indicador Valor actual Meta 2013
Acciones de difusidn del patrimonio cultural 2 6
Estudiantes que participan en talleres artisticos y culturales /
. 8% 15%

Total de estudiantes del CUALTOS
Estudiantes que participan en talleres deportivos / Total de

. 9% 15%
estudiantes del CUALTOS
Presentaciones artisticas y culturales al interior del centro 15 20
Presentaciones artisticas y culturales al exterior del centro 6 12
Actividades deportivas donde participa la comunidad 18 20
universitaria
Actividades de intercambio cultural con entidades de la Red 1 )
Universitaria
Actividades de divulgacion del conocimiento cientifico 3 5

Objetivo 3.5 Fortalecer e incrementar la comunicacion efectiva al interior de la
comunidad universitaria y con la sociedad en general.

Estrategias

3.5.1 Fortalecimiento de los medios de difusidon internos del cUALTOS.

3.5.2 Aumento en la difusién de las actividades y servicios del cuaLtos en la Red
Universitaria.

3.5.3 Incremento de la presencia del centro universitario en los medios de la region.

3.5.4 Evaluacién de impacto del sistema de comunicacién social.

Indicador Valor actual Meta 2013
Acciones de difusidn de actividades universitarias 480 576
Acciones de comunicacion social 360 408
Acciones para la divulgacion del conocimiento en medios 240 288

Objetivo 3.6  Fortalecer la vinculacidn con los egresados del CUALTOS para impulsar su
desarrollo profesional, laboral y académico.

Estrategias

3.6.1 Fortalecimiento del vinculo con los egresados del centro universitario.
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3.6.2 Impulso de la participacion de los egresados del CUALTOS en programas de
educacidn continua y posgrados.
3.6.3 Impulso a la insercion de los egresados en el mercado de trabajo.
Indicador Valor actual (%) Meta 2013 (%)

Egresados afiliados a asociaciones de egresados / Total de 0 7
egresados
Egresados con los que se cuenta informacidn para su

. 41 52
seguimiento / Total de egresados
Egresados que participan en programas de educacién continua 3 9
ofertados por el centro / Total de egresados
Egresados que participan en programas de posgrado del CUALTOS ) 2
/ Total de egresados
Egresados registrados en la bolsa de trabajo del cuaLTos / Total 05 3
de egresados ’

Objetivo 3.7 Contar con un programa para impulsar el desarrollo sustentable en la

Regidn de los Altos.

Estrategias

3.7.1

programa de desarrollo sustentable en la Regidn Altos Sur.

3.7.2

3.7.3

Fortalecimiento del trabajo del comité técnico para la operaciéon y seguimiento del

Promocion del desarrollo sustentable al interior del centro universitario.

Promocion del desarrollo sustentable al exterior del centro universitario.

Indicador Valor actual Meta 2013
Sesiones del Comité para el Desarrollo Sustentable 3 6
Actividades que contribuyan con el desarrollo sustentable al 3 5
interior del centro universitario
Actividades que contribuyan con el desarrollo sustentable al ) 5
exterior del centro universitario
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GESTION Y GOBIERNO

Politicas

1. Mantener un sistema de gestidon eficiente y transparente acorde a las necesidades del
centro universitario y de los requerimientos institucionales.

2. Garantizar el desarrollo equilibrado de los recursos humanos, financieros, de
infraestructura y equipamiento entre las dreas del centro universitario.

3. Mantener la armonia universitaria entre los distintos sectores de la comunidad que
garantice el prestigio académico de centro y el desarrollo de las funciones sustantivas.

4. Asegurar la congruencia entre las lineas de accion estratégicas del centro universitario
y el presupuesto.
Objetivos y estrategias

Objetivo 4.1 Evaluar de forma continua los procesos de planeacion del centro.

Estrategias

4.1.1 Establecimiento de mecanismos que permitan la evaluacién continua del plan de
desarrollo.

4.1.2 Seguimiento y evaluacidon de la planeacién del centro, con el fin de analizar su
impacto y pertinencia.

Indicador Valor actual Meta 2013 (%)
Metas evaluadas del Plan de Desarrollo del Centro / Total de 0 100
metas definidas en el Plan de Desarrollo del Centro
Metas logradas del Plan de Desarrollo del Centro / Total de 0 75
metas definidas en el Plan de Desarrollo del Centro
Planes operativos anuales evaluados / Numero de planes 0 100
operativos anuales existentes.

Objetivo 4.2 Cumplir con estdndares de calidad en los procesos administrativos que se
desarrollan dentro del centro, en apoyo a las funciones sustantivas.
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Estrategias

4.2.1 Elaboracion de manuales de procedimiento de las areas de servicio administrativo
y académico.

4.2.2 Estandarizacién y certificacion de los procesos administrativos de apoyo a las
funciones sustantivas, asegurando su calidad.

4.2.3 Fortalecimiento de los canales de comunicacién entre las diversas areas de
funciones administrativas, con el fin de mejorar la estructura organizativa del

centro.
Indicador Valor actual Meta 2013
Areas de servicios administrativo y académico que cuentan con
manual de procedimiento / Areas de servicios administrativo y 0% 35%
académico totales del centro
Procesos administrativos certificados 1 2

Objetivo 4.3 Gestionar los recursos materiales, financieros y humanos que permitan el
cumplimiento de las funciones sustantivas y de apoyo que se desarrollan en el centro, y
gue sean administrados de manera transparente.

Estrategias

4.3.1 Participacion permanentemente en los concursos de fondos extraordinarios.

4.3.2 Gestion de recursos (materiales, financieros y humanos) para garantizar el
adecuado desarrollo de las funciones sustantivas del CuALTOS.

4.3.3 Incremento de recursos propios, ofreciendo servicios de conformidad con los
programas educativos que se ofertan en el centro, con las necesidades de la
comunidad universitaria y de la sociedad en general.

4.3.4 Fortalecimiento, ampliacidon, modernizacion y diversificacién de la infraestructura
para el desarrollo de las actividades sustantivas y de apoyo del centro.

4.3.5 Creacion de un programa pertinente y continuo de capacitacion del personal
administrativo y operativo.

4.3.6 Diseiio de un programa para la mejora continua del ambiente organizacional.
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Indicador Valor actual Meta 2013
Tasa de crecimiento de los recursos obtenidos por fondos
rect ¢ niaos p 10% 15%

extraordinarios con respecto al afio anterior
Numero de plazas de personal administrativo 148 159
Tasa de crecimiento de ingresos propios con respecto al afio

: gresos prop P 7% 12%
anterior
Personal administrativo y operativo que toma cursos de
capacitacion / Total del personal administrativo y operativo del 50.4% 62.8%
centro universitario

Objetivo 4.4 Disponer de la normatividad universitaria adecuada para el funcionamiento
y desarrollo del centro.

Estrategias

4.4.1 Evaluacion de la normatividad del centro y de la Red Universitaria.

4.4.2 Propuesta para la actualizacidn de la normatividad del centro y de la Red
Universitaria.

4.4.3 Difusion permanente de la normatividad institucional y del centro.

Indicador Valor actual Meta 2013
Ordenamientos evaluados 0 5
Ordenamientos actualizados 0 3
Actividades para la difusidn de la normatividad universitaria 2
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El enfoque metodoldgico con el cual se llevd a cabo la actualizacion de este Plan de
Desarrollo es el de la planeacién estratégica mediante el modelo de trabajo utilizado para
la actualizacién del Plan de Desarrollo Institucional (pbi) Vision 2030. Se incluyeron,
ademas, elementos de planeacidn participativa, por su importancia para dar orientacioén al
trabajo institucional, lo que permitié que el trabajo colegiado impactara de manera
directa en los diversos ambitos de la vida del centro.

La planeacidn estratégica es util por su funcionalidad en el trazo de un rumbo o direccién
de trabajo, lo que aminord la incertidumbre que envuelve un mundo complejo y en
constante cambio como el actual.

La planeacidn estratégica es una metodologia flexible y que se adapta a cada contexto en
particular. Se buscd una integracién entre lo estratégico, lo tactico y lo operativo, en
concordancia con ese rumbo o direccion trazada. La utilidad de la planeacién estratégica
con un enfoque participativo se da en dos direcciones:

1. Permite definir la orientacién a seguir en grandes lineas de accién para el logro de
los objetivos planteados.

2. Permite enlazar la programacién y presupuestacion con la evaluacidon al
desempefio.

Los principales elementos inmiscuidos en la elaboracién del Plan de Desarrollo del Centro
Universitario de los Altos (pbc) Visién 2030, son:

Mision
Enunciado breve y claro de las razones que justifican la existencia del centro universitario,

los propdsitos, funciones y demandas que desea satisfacer, asi como los métodos
fundamentales a través de los cuales pretende cumplir este propdsito.

Elaboracion de la mision

La formulacién de la misién implica desarrollar un enunciado claro, una definicién concisa
del propdsito que el centro universitario trata de lograr en la sociedad y en el desarrollo de
su entorno. Al formular la misién, la Universidad de Guadalajara debe responder a tres
preguntas basicas:

® (Qué necesidades trata de satisfacer?
® (Para quién desempefia sus funciones?
® :De qué manera trata de satisfacer las necesidades?
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Vision
La visién seiala el rumbo, la direccion que debe seguir el Centro Universitario de los Altos,

apoyada en un conjunto de ideas que constituyen el marco de referencia de lo que esy
quiere ser en el futuro. Es un eslabdn que une el presente con el futuro.

La visién del Centro Universitario de los Altos consiste en una declaracién formal de lo que
la institucidon espera lograr en el futuro, en funcién de los espacios que generard en el
entorno y de las propias competencias institucionales.

Caracteristicas de la vision

® Debe ser clara, suficientemente especifica para poder medir o evaluar los impactos
del centro universitario.

® La vision debe ser positiva e inspiradora, que haga que los miembros de la
comunidad universitaria, y la poblacién en general, la sientan suya y se motiven a
trabajar para lograrla.

® Debe existir un balance entre lo ambicioso y lo realista.

® Se tiene que buscar el punto entre lo factible y lo deseable.

Politicas
® Son guias generales para orientar y regular las acciones.

® Deben formularse como disposiciones a cumplir por todos los miembros del centro
universitario.

® Representan acuerdos sobre definiciones y rumbo a seguir por la institucion.
® Conforman el marco general de actuacién que impacta a toda la institucion.

® Se constituyen en los principios que sirven de guia y dirigen los esfuerzos de la
universidad para alcanzar sus objetivos.

® Incorporan las directrices bdsicas para el desarrollo de la planeacién y la toma de
decisiones.
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Objetivos
Se refieren a un resultado que se desea o necesita lograr dentro de un periodo especifico.
Es un resumen general de la condicidon deseada que se trata de alcanzar.

Los objetivos deben ser visionarios, claros, medibles o mesurables, realistas y coherentes.

® Para su elaboracién se respondera a las preguntas:
1) ¢Qué hay que lograr?
2) ¢éCuanto hay que hacer?

® Por lo general, se inician con un verbo de accién redactado en infinitivo; son de
cardcter cualitativo.

Los objetivos del pbc deben ser de caracter tactico, esto es, deben plantearse como una
guia o método a seguir, orientados por los objetivos estratégicos del pbi.

Estrategias

Es el medio, la via para el logro de los objetivos de una organizacion.

® |as estrategias son las formas o vias que llevan de manera mas efectiva al fin
deseado, y responden a la pregunta: écdmo logro el objetivo?

® Determinan la planeacién operativa a desarrollar.

® Por lo general, inician con sustantivo y se incluye el nivel o contexto en que se
realiza; son de caracter cualitativo.

Indicadores

Un indicador expresa el valor de dos o mas propiedades de una situacion, criterio o
fendmeno. Puede utilizarse como un parametro de medicion que refleja el comportamiento
observado de un fenédmeno. Es la unidad que mide el alcance de una meta.

En el caso de los indicadores de calidad de la educacién superior, los parametros estan
fijados en comparacién con un estandar nacional o con referencias histéricas dentro de las
mismas instituciones. Ademas se refiere, en cada programa educativo, a las competencias
gue se deben desarrollar en los estudiantes.
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Metas

Expresa el valor deseado en una proyeccién objetiva, esto es, la conformacién cuantitativa
de un objetivo, para el cual puede redactarse una o mas metas.

Existen diversas formas de establecer metas:

® Métodos de minimos cuadrados
® Proyecciones exponenciales
® Proyecciones logaritmicas

®* Métodos cualitativos con base en la informacion histérica de la institucion, entre otras.

La meta va a la par de un indicador que pueda medir efectivamente, en un momento
deseado, el alcance que ha tenido; es un proceso de evaluacién continua para el
cumplimiento de los objetivos.

Los valores de las metas en este Plan de Desarrollo del Centro Universitario de los Altos
fueron proyectados con base en los métodos de minimos cuadrados, prondsticos lineales,
promedios moviles, dependiendo de la naturaleza de cada meta, y tomando como
referencia la informacion histdrica recabada en diversas fuentes institucionales.

Linea estratégica

A

Objetivos Objetivos

Metas e
indicadores

Metas e

Estrategias ..
& indicadores

Estrategias
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SIGLAS

ANUIES
CA
CAMI
CIEES
CIFRHS

COPAES
CONACYT
CONAPO
Ccu
CUAAD
CUALTOS
CUCSH
FILEX
IMPI
IMSS
INEGI
ISSSTE
LGAC
P3E

PE

PDI

PDC

PIB

PIFI
PNCP
PTC
PROCOFIN

PROMEP
RPBI
SAGARPA
SEMADES
SIAP

SNI

UDG
UNESCO
UNICO
UNID

Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
Cuerpos Académicos

Centro de Atencidon Médica Integral

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior
Comisidn Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos para la
Salud

Consejo para la Acreditacion de la Educacidn Superior

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Nacional de Poblacién

Centro Universitario

Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Diseiho

Centro Universitario de los Altos

Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades

Formacidn Internacional de Lenguas Extranjeras

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento

Planeacién, Programacion, Presupuestacion y Evaluacion

Programas Educativos

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Desarrollo del Centro Universitario de los Altos

Producto Interno Bruto

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Profesores de Tiempo Completo

Programa de Concurrencias Financieras para la Investigaciéon y Proyectos
Especiales Emergentes

Programa de Mejoramiento del Profesorado

Residuos Peligrosos Bioldgico Infecciosos

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
Secretaria de Medio Ambiente para el Desarrollo Sustentable

Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera

Sistema Nacional de Investigadores

Universidad de Guadalajara

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
Universidad en la Comunidad (Universidad Auténoma de Guadalajara)
Universidad Interamericana para el Desarrollo
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Consejo del Centro Universitario de los Altos
Dictamen CCUA/CPE/034/2011
Sesion del 29 de marzo de 2011

Junta Divisional
Sesion del 11 de marzo de 2011
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Mtra. Maria del Consuelo Delgado Gonzélez
Dr. Jorge Alberto Balpuesta Pérez

Mtra. Hermelinda Jiménez Gomez
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Sr. Lorenzo Martin Martin
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Dr. Jorge Alberto Balpuesta Pérez

Lic. José Francisco Acosta Alvarado
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Presidente: Dr. Victor Octavio Fuentes Herndndez
Secretaria: Dra. Melva Gutiérrez Angulo
Integrantes

Dr. Alejandro Bravo Cuéllar

Dr. Alfonso Reynoso Rabago

Dr. José de Jesus Hernandez Lépez

Mtro. Ricardo Garcia de Alba Garcia

Dra. Martha Graciela Fuentes Lerma

Dr. José Rogelio Orozco Hernandez

Dra.
Dra.
Dr. F
Dra.

Maria Dolores Méndez Robles
Raquel Edith Partida Rocha
rancisco Trujillo Contreras
Maria del Carmen Anaya Corona

Dr. Humberto Ramirez Vega

Dr.R

ogelio Martinez Cardenas

Dr. José de Jesus Olmos Colmenero
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Presidente: Dr. Juan Francisco Caldera Montes
Secretaria: Mtra. Ana Isabel Garavito Aguirre
Integrantes

Mtra. Maria Azucena Ramos Herrera

Esp. Leonardo Eleazar Cruz Alcala

Mtro. Juan Martin Flores Almendarez

Mtro. Edgardo Patricio Ortiz Mufioz

Dr. Gilberto Fregoso Peralta

Dra. Edith Guadalupe Baltazar Diaz

Mtra
Mtra
Mtro
Mtra
Mtro
Mtra

. Claudia Islas Torres

. Maria Obdulia Gonzalez Fernandez
. José Angel Martinez Sifuentes

. Maria Teresa Gémez Gonzalez

. Jorge Campoy Rodriguez

. Blanca Zuami Villagran de la Mora

Dra. Nadia Natasha Reus Gonzélez
C. Emilia Gabriela Macias Maciel

C.Va

lentin Marquez Alcald

Participantes en la mesa de trabajo de la linea estratégica de Extension y Vinculacion

Presidente: Mtra. Rosa Noemi Moreno Ramos
Secretaria: Lic. Martha del Carmen Gonzalez Palacios
Integrantes

Lic. Francisco Sandoval Lépez

Mtra. Leticia del Carmen Orozco Lopez

Mt
Mt
Mt
Lic
Dr.

ro. Jorge Eduardo Olmos Cornejo
ro. Daniel Arturo Rayas Villasante
ra. Luz Adriana Ndpoles Duran

. Katya Aurora Rabago Olivares

Hugo Moreno Garcia
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Mtro. Ignacio Pérez Pulido

Esp. Miguel Angel Arias Orozco

Mtro. Humberto Medina Villarreal

Ing. José Antonio Salcido Ontiveros

Mtra. Maria del Rosario Zamora Betancourt

CD. Abelardo Narvaez Aguirre

Enf. Maria Diaz Robles

C. Sandra Nayelli Sdnchez Rodriguez
C. Marcos Francisco Avila Pérez

Participantes en la mesa de trabajo de la linea estratégica de Gestion y Gobierno
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Secretaria: Lic. Imelda Sanchez Garcia
Integrantes

Mtro. Pablo Guillermo Padilla Barragan

Mtra. Maria Enriqueta Lépez Salazar

MCP. J. Guadalupe Maravilla Barajas

Mtro. Francisco Javier Ulloa Cortez

Lic. Alejandra Garcia Gonzalez

Lic. Maria del Consuelo Delgado Gonzélez
Mtra. Alma Azucena Jiménez Padilla

Mtra. Blanca Fabiola Marquez Gémez
Dr. Raymundo Velazco Nufio

Lic. Sergio Cervantes Ortiz

Mtro. Silvano de la Torre Barba

Mtro. Fernando Falcén Lopez

Mtra. Rosana Ruiz Sanchez

Mtra. Laura del Refugio Pefia Lépez
C. Alfonso Rodriguez Islas

C. Elizabeth Villalvazo Cholico

C. Fernando Gonzalez Gutiérrez

ler Coloquio para el Fortalecimiento de los Programas Educativos del Centro Universitario de los Altos

Lic. Abraham Andrade Lépez

Mtro. Adan Sinohé Sanchez Rodriguez
Lic. Adelaida Ortiz Cuevas

Dr. Agustin Herndndez Anaya

Dr. Agustin Herndndez Ceja

Lic. Agustin Valladolid Verdin

Lic. Alejandra Garcia Gonzalez

Mtro. Alfonso René Ramos Villarreal
Dr. Alfonso Reynoso Rabago

Mtra. Alma Azucena Jiménez Padilla
Lic. Ana Isabel Cabrera Gutiérrez
Mtra. Ana Isabel Garavito Aguirre
Lic. Ana Rosa Rivera Gamboa

Lic. Andrea Martinez Hernandez

Lic. Arcelia Carranza de la Mora

Lic. Ares Tlacaelel Avila Padilla

Lic. Armando Gémez y Gomez

Lic. Arturo Bayardo Navarro

Lic. Berenice Lara Melchor

Lic. Bernardo Alatorre Mufioz

Mtra. Blanca Fabiola Marquez Gdmez
Mtra. B. Zuami Villagran de la Mora
Dra. Maria del Carmen Anaya Corona
Mtra. Carmen Leticia Orozco Lépez
Lic. Carolina de la Torre Ibarra

Lic. Celiset Salinas Zacarias

Esp. Clara Elena Gutiérrez de la Rosa
Mtra. Claudia Islas Torres

Lic. Claudia Torres Rodriguez

Lic. Cyndi Argelia Cardoso Ramirez
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Dr. David Avila Figueroa
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Mtra. Elia Margarita Rodriguez Chavez
Mtra. Elizabeth Martin Jiménez
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Esp. Francisco Javier Ramirez Cervantes
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Dr. Francisco Trujillo Contreras
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Dra. Gizelle Gpe. Macias Gonzélez
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