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Lineamientos
Expo Emprende Agroindustrial

PROYECTOS DE CATEGORIAS
TRADICIONAL, TECNOLOGIA INTERMEDIA Y BASE TECNOLOGICA
DEBERAN PRESENTAR LO SIGUIENTE:

PLAN DE NEGOCIOS

Debera estar elaborado por los alumnos participantes.

Debera tener una extension maxima de 5 cuartillas, contemplando lo siguiente: Logotipo
de la institucion de procedencia, nombre de los integrantes y asesor, nombre de la
categoria a participar, proyecto, y el producto a evaluar.

El documento en formato electrénico se presentara con fuente Arial, tamafio 12 e
interlineado de 1.5 lineas.

El documento debera ser subido a la Plataforma Classroom.

El plan de Negocios sera elaborado por los estudiantes participantes. Debera tener una extension
maxima de 50 cuatrtillas, incluyendo los anexos y debe contemplar los siguientes apartados:

Hoja de presentacion.

indice.

Resumen Ejecutivo. (maximo 5 cuartillas).
Administrativo Organizacional.

Mercado.

Produccion o servicios.

Responsabilidad Social.

Aspectos legales.

Finanzas.

Anexos.

Fuentes bibliogréficas, electronicas y hemerogréficas.

ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL PLAN DE NEGOCIOS

RESUMEN EJECUTIVO. Factibilidad, viabilidad y vulnerabilidad. Valor agregado del
proyecto, informacidn principal de cada area analizada en el plan de negocios, que permita
la evaluacién preliminar técnica, econdmica, financiera y mercadoldgica del proyecto
redactado en forma concisa, clara y no exceder de cinco cuartillas.
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ADMINISTRATIVO ORGANIZACIONAL

Nombre del proyecto y descripcion de la empresa.
Mision y vision.

Objetivos Estratégicos.

Imagen Corporativa.

Ventajas Competitivas y andlisis (FODA).
Estructura organizacional.

Andlisis y descripcion de puestos.

Reclutamiento, seleccién de personal, contratacion e induccion.
Capacitacion y desarrollo de personal.
Administracion de sueldos y salarios.

Evaluacion del desempefio.

Seguridad e higiene.

MERCADO

a. Antecedentes

o Oportunidades que dan origen al proyecto de innovacién o vinculacién mediante la

o

b.

deteccién de demandas especificas, asi como identificar las caracteristicas del
ambiente social, econdmico y tecnoldgico que propician la creacion de la empresa.

Descripcion del proyecto. - Establecer claramente las caracteristicas que definan o
individualizan con exactitud los bienes o servicios que se proponen.

Segmentacion del mercado. - Definirlo con criterios como: areas geograficas,
estratos socioecondmicos, canales de comercializacion, entre otros, con el objeto
de precisar el mercado que se pretende abarcar.

Investigacion de mercado

Enlistar fuentes primarias y secundarias utilizadas para recabar la informacion.

o Conclusiones del estudio de mercado.

o

C.

Estrategias de comercializacion.

Producto y servicio. Enlistar los bienes adecuados para el mercado.
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o Plaza y/o canales de distribucion. Ventajas y desventajas. Precio. Establecer las
politicas y las estrategias de ventas.

o Promocion. Definir los mecanismos que permitiran persuadir al consumidor en el
proceso de compra-venta.

o ldentificar a los principales clientes y su demanda estimada.

o Definicion de los principales competidores. Elaborar una matriz que permita
establecer la competitividad del proyecto propuesto con relacion a los competidores
existentes.

o Aspectos juridicos. Sefialar normas, registros y tramites que se deberan cumplir;
atendiendo a la legislacion y practicas vigentes en los mercados meta.

c. Pronéstico de ventas

o Formular una estimaciébn de demanda en términos de volumen. Explicar el
procedimiento.
o Estudio Técnico de la proyeccioén de las ventas.

4. PRODUCCION O SERVICIOS

a. Produccion / Servicio

o Especificaciones (materia prima e insumos).

Proceso de produccion (descripcién y diagrama OTIDA, para proyectos de la
categoria tradicional no aplica este punto).

Tecnologia (equipo e instalaciones).

Capacidad instalada, inventarios, ubicacion y disefio de planta y oficina.

Mano de obra requerida.

Procedimiento de mejora continua.

Costo de produccion.

O

O O O O O

b. Altatecnologia

o Especificaciones del producto (materia prima e insumos).

Proceso de producciéon (descripcién y diagrama OTIDA, para proyectos de la
categoria tradicional no aplica este punto).

Tecnologia (equipo e instalaciones).

Capacidad instalada, inventarios, ubicacion y disefio de planta y oficina.

Mano de obra requerida.

Procedimiento de mejora continua.

Costo de produccion.

O

O O O O O
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5. SUSTENTABILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

O O O O

1. LEGAL

O O O

7. FINANZAS

a.

b.

Programas de beneficio a la comunidad.
Clasificacion de desperdicios y reciclaje.

Bajo consumo de agua, luz y gas.

Cuidado y desarrollo de una cultura ecolégica.

Constitucion legal.

Tramites laborales (IMSS, INFONAVIT, AFORE, entre otros).

Régimen Fiscal (SHCP).

Permisos Delegacién o municipio, Proteccion Civil. Otros permisos (patentes y
marcas, anuncios, entre otros).

Presupuesto de inversion. Se obtendran de las partidas de las listas de bienes y
servicios.

Presupuesto de ventas. Este tendra su origen en el pronéstico de ventas generado
en el capitulo de mercado.

Presupuesto de costos y gastos. Presentar por separado presupuestos de
ingresos, costos y gastos incluyendo impuestos, los cuales servirdn de base para
el calculo del punto de equilibrio.

Estado de resultados del proyecto. Sera elaborado a partir de la informacion
obtenida en los presupuestos de ingresos, de costos y gastos.

Capital de trabajo. Su calculo tendra como base las politicas de: inventarios,
ventas y compras, considerando el efectivo minimo requerido para la operacion
normal del proyecto. 6. Balance pro forma. A 5 afios con base a la informacién
anterior.

Tasa Interna de Retorno (TIR) y Valor Presente Neto (VPN). Este indicador mide
el rendimiento de la inversién total asignada al proyecto, sin distinguir si los
recursos son propios o ajenos. Principales razones financieras. Liquidez,
endeudamiento y rendimiento de capital.

Punto de equilibrio. Se presentara el analisis anual.

Flujo de efectivo. Considerar los flujos a 5 afios incluyendo el costo del proyecto
para determinar la TIR.

8. ANEXOS DEL PLAN DE NEGOCIOS

Listado de clientes potenciales, cartas de intencibn de compra, encuestas aplicadas al
mercado, formatos de tramites legales realizados y por realizar, curriculo del personal,
directorio de fuentes de informacion, copias de contratos, certificados, entre otros; copia de la
papeleria de la empresa, disefio de stand y estrategias de participacion en ferias.
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9. PRESENTACION ESCRITA DEL PLAN DE NEGOCIOS

10.

El archivo electrénico debera considerar lo siguiente: Portada, indice, cuerpo del documento,
anexos, presentacion impresa (margenes, numeracion, encabezados, pies de pagina,
fuentes, entre otras). Arial 12 e interlineado de 1.5 linea y ortografia.

El documento del Plan de Negocios, en formato electrénico, debera ser subido a la Plataforma
Classroom.

PROTOTIPO
a) Prototipo de un producto

Un prototipo es el primer modelo de un producto que se fabrica antes de su comercializacién
donde se muestran las caracteristicas o especificaciones mas relevantes en cuanto a disefio,
tamafio o escala, materiales, componentes, ingredientes si fuera el caso, presentacion y
atributos de calidad deseados.

El propdsito de desarrollar un prototipo es la experimentacion o prueba por parte de un grupo
determinado de evaluadores, conocedores del mercado o posibles consumidores, los cuales
tendran la tarea de comprobar si el prototipo cumple con las expectativas y costo esperado.

La fabricacion del prototipo no se realiza con procesos industriales reales o sistematizados,
sino con los recursos existentes, a fin de dimensionar la infraestructura o capacidad industrial
necesaria para su produccién en volumen si se lanzara al mercado.

El prototipo es la aproximacién mas cercana al producto final por lo tanto debe definirse cual
es su proposito y someterse a evaluacion para comparar las diferentes versiones del mismo
y mejorarlo.

Guia de evaluacion:

Para la evaluacion de prototipos, los equipos deberan dejar evidencia en los videos de que
se cumplié con los siguientes puntos de evaluacion.

1. Investigacién e innovacion. Describe los principales hallazgos que dan origen al desarrollo
del prototipo, por ejemplo: pre-estudios de mercado, comparativos de productos similares,
disefios probados, tecnologia empleada, evaluaciones anteriores y casos de estudio entre
otros.

2. Definicién de los requerimientos. Determinacion de las necesidades del cliente que deben
ser cubiertas por el prototipo, esta actividad se realiza mediante retroalimentacion constante
y el resultado se plasma en una hoja de especificaciones.

3. Analisis de los requerimientos. Es un proceso iterativo cuya finalidad es aproximar el
prototipo del producto a las expectativas del cliente.
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4. Disefio y construccion. En esta fase se desarrolla el prototipo con base al andlisis de
requerimientos del cliente inicial con el propésito de cumplir las especificaciones de los
requerimientos del cliente para someterse a prueba.

5. Experimentacion y prueba. El cliente o grupo de prueba evalla el prototipo desde su
perspectiva para identificar mejoras, esta actividad se planifica y se realiza tantas veces como
sea hecesario.

b) Prototipo de un servicio

El prototipo de un servicio es el primer modelo conceptual que surge de una idea innovadora
cuyos atributos buscan satisfacer una demanda muy especifica de prestaciones que solicita
el cliente u organizacién en un nicho determinado.

El modelo conceptual es la representacion grafica y textual del servicio que se pretende
ofrecer, generalmente su descripcion es cualitativa, misma que resalta los beneficios y
ventajas de contar con él, su enfoque es totalmente hacia el cliente, pero debe considerar la
capacidad fisica e intelectual necesaria para ofrecer con calidad el servicio, asi como la
habilidad gerencial para establecer relaciones ganar ganar y generar lealtad de los clientes.

Guia de evaluacion:

Para la evaluacion de prototipos, los equipos deberan dejar evidencia en los videos de que
se cumplié con los siguientes puntos de evaluacion.

1. Investigacién. Describe los principales hallazgos que dan origen al desarrollo del prototipo
del servicio, ejemplo: estudio de la oferta local, regional o internacional, estudio de mercado,
analisis de ofertas de servicios similares, métodos o0 metodologias empleadas actualmente e
investigaciones sobre casos de éxito entre otros.

2. Definicion del esquema conceptual del servicio. Determinacion del modelo del prototipo del
servicio que busque cumplir las expectativas estipuladas, esta actividad se sustenta en la
investigacion de la anterior fase, con las entrevistas a clientes u organizaciones y la
experiencia del oferente. El resultado se plasma en un modelo grafico y textual que facilite la
explicacién de las prestaciones ofrecidas.

3. Andlisis de los requerimientos. En esta fase se verifica si el modelo conceptual del prototipo
del servicio podra satisfacer el segmento de mercado para el cual fue creado.

4. Disefo. Es la fase en la cual se desarrolla el documento que presenta las caracteristicas
del servicio, el mercado meta, el objetivo general del servicio, ventajas y beneficios del mismo,
asi como los diferenciadores con respecto a otros oferentes con servicios similares.

5. Pruebas. El prototipo del servicio se prueba en situaciones reales, para esto se establece
un acuerdo con el cliente o grupo de clientes con respecto a los beneficios y riesgos
probables, el resultado servira para mejorar el modelo conceptual y acrecentara la experiencia
en el despliegue futuro del servicio.
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PROYECTOS DE CATEGORIA IMPACTO SOCIAL

Deberan presentar lo siguiente:

Los instrumentos que se deberan ingresar en el sitio para su registro son:

Documento: Proyecto de Emprendimiento Social, con un maximo de 50 cuartillas en
formato de Word 2010 (docx), fuente Arial 11 a espacio sencillo, paginas numeradas,
texto justificado, referencias en formato APA.

Material de apoyo para exposicion: archivo en Power Point 2010, con un maximo de 15
diapositivas.

Video de presentacion del equipo emprendedor o del emprendedor, del problema y de
los avances que tengan a la fecha.

CONTENIDO DEL PROYECTO CON IMPACTO SOCIAL

Debera contener lo siguiente (maximo 50 cuartillas):

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

1. Indice.
2. Resumen o abstract (maximo 300 palabras)
3. Extenso. Los elementos que debe contener son los siguientes:

Presentacion del proyecto y del equipo. En este apartado deberdn hacer una
presentacion de las personas que integran el equipo, las habilidades, competencias,
recursos personales y recursos fisicos con los que cuentan para el desarrollo del
emprendimiento. También se deberd presentar la estructura empresarial que han
desarrollado hasta el momento (figura legal, marcas registradas, puestos, imagen
comercial, logotipos, socios, alianzas, etc.) Si no se ha desarrollado esta parte se debe
incluir el ideal. También se debe justificar el proyecto con el eje teméatico en el que se
inscribieron.

Descripcion del problema que se resolvera con el emprendimiento. En este apartado
deberan presentar los datos mas importantes del problema que se atacara con el
proyecto y demostrar los conocimientos que tienen del problema y la informacién
cuantitativa y cualitativa que soporta la presentacion de ese problema.

Solucién. En este apartado se debe demostrar que el emprendimiento que propone es
una solucion innovadora para el problema, que su idea es coherente con el problema y
gue es una forma nueva de atacarlo.

Usuarios/Beneficiarios. En este apartado se debe identificar al usuario, demostrar que la
identificacion que hacen es correcta y que hay una validacién por parte del usuario de la
solucion que se propone en el proyecto.
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3.5. Modelo de Negocios. Con la ayuda del Lean Canvas se debe mostrar el modelo de
negocio del proyecto.

3.6. Viabilidad y factibilidad En este apartado se debera demostrar que el proyecto cuenta con
viabilidad y factibilidad técnica, de mercado y financiera con los indicadores siguientes:

3.6.1. Estudio de Mercado

o Situacion actual de la industria o sector.
Analisis de la oferta.

Analisis de la demanda.

Andlisis de precios.

o
o
o
o Diagrama de comercializacion

3.6.2. Aspectos técnicos

O

O O O O O

Especificaciones del producto o servicio.

Factibilidad legal, administrativa (permisos, licencias, NOM’s) y ambiental
Diagrama de proceso del producto o servicio.

Identificacién de maquinaria y/o equipo.

Localizacion del proyecto.

Estructura organizacional

3.6.3. Flujos de efectivo proyectados a cinco afios « VAN * TIR « Punto de equilibrio del
primer afio

3.6.4. Impacto En este apartado se deben incluir las métricas que se usaran para conocer
el impacto social, econémico y/o ambiental que tiene el proyecto y hasta donde se
ha planteado, con informacién cuantitativa, el impacto que puede llegar a tener el

proyecto.

3.6.5. Pitch (Video YouTube) EIl pitch debe ser una breve presentaciéon del equipo, el
proyecto y el problema que se pretende resolver. Debe tener una duracién minima
de tres minutos. Deben considerar una cortinilla de presentacion o de cierre que
incluya el nombre de la Universidad, el nombre de los integrantes del proyecto, el
nombre del asesor.

3.6.6. Material de apoyo para exposicién De requerirse para la elaboracién del video en
YouTube, los equipos podran apoyarse en lo siguiente: Archivo en Power Point y el
formato es libre. Maximo 15 diapositivas sin contar la diapositiva de presentacion,
esto sin eliminar la obligacion de subir a la Plataforma classroom el archivo PPT que
se pide en las bases.



