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Desarrollo de Proyectos de Emprendimiento e Innovacion

j. Datos de identificacién

Academia : Departamento
Emprendimiento, Innovacion y Gestion de la Calidad Departamento de Estudios Organizacionales
Carreras ~ Areade formacion T X

Abogado Optativa Curso - Taller

Modalidad Ciclo Créditos Clave Prerrequisitos

Presencial 10 8

Horas ~ Relacion con otras Unidades de Aprendizaje
En el ciclo que se imparte ‘ En otros ciclos
Teoria [ 40 ] Practica [40] Total [80] | (relacién horizontal) (relacion vertical)
Quinto semestre

Saberes previos

1. Conocimientos previos basicos en la estructura de las areas funcionales de la empresa: admmlstramon de las organizaciones,
del area de contabilidad y finanzas basicas, asi como en el area de mercadotecnia y cuestiones juridicas de los negocios.

2. Conocimientos procedimentales con antelacion llevar a cabo acciones sistematizadas sobre planes de trabajo en equipo y en lo
individual para lograr un cometido.

3, Saberes actitudinales en: actuar de acuerdo con la normatividad y valores, para mantener adecuadas relaciones de cooperacion
y colaboracion en trabajos de equipo.

Elabord i Fecha de elaboracion Actualizé Fecha de actualizacion

Mtra. Gabriela Villanueva Lomeli Diciembre 2020 Dr. Hilda Villanueva Lomeli 06 de diciembre de 2022
Dr. Luis Aguilar Carvajal

" Dr. Guillermo José Navarro del Toro

Dr. Ernesto Villanueva Lomeli
Dr. Luis Aguilar Carvajal

Dr. Guillermo José Navarro del Toro

2. Competencia de la Unidad de Aprendizaje

Formula proyectos ejecutivos de negocios, considerando la ética y los principjos de desarrollo sustentable”.

-

2. Formula de ganancias, considerando sus fuentes de ingresos, estructura de costos, margen de utilidad y velocidad de sus
recursos.

3. Establece estrategias para la captacion, retencion y fidelizacion de clientes a través de una propuesta de valor
4,  Demuestran habilidades de liderazgo, toma de riesgo, comunicacién y formacién de equipos de trabajo.

5. Aporte de la unidad de aprendizaje al perfil de egreso

1. Disefa a estructura organizacional y administrativa de una empresa, respetando los aspectos legales competenles

2. Identifica, disefia, desarrolla y da seguimiento a los modelos de empresas a partir de las areas de oportunidad para generar
planes y proyectos de negocios. '

3. Desarrolla la visién del emprendedor, para la innovacion en los procesos organizacionales y la generacion de nuevas
oportunidades de negocio, incorporando nuevas tendencias, desde una perspectiva global y sustentable.

4. Tiene las habilidades interpersonales y principios éticos para tomar decisiones, trabajar en equipo, negociar, dirigir y lograr los
objetivos organizacionales con apego a las leyes, normas, principios y valores que rigen a la sociedad.

' 5. Elabora un proyecto de negocio con viabilidad técnica, financiera, juridica y de mercado de producto o servicio.
6. Generar una cultura de emprendimiento para el disefio de empresas con un enfoque ético y de responsabilidad social.
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~ Genéricas

Se auto determina y cuida de si

1. Se conoce y valora a si mismo y aborda
problemas y retos teniendo en cuenta los
objetivos que persigue.

Piensa critica y reflexivamente

1. Desarrolla innovaciones Yy propone
soluciones a problemas a partir de métodos
establecidos.

Participa con responsabilidad en la
sociedad

1. Contribuye a la equidad, bienestar y
desarrollo econdmico de la sociedad.

2. Contribuye a alcanzar un equilibrio entre
el interés y bienestar individual y el interés

= B

Vi ciisqiphngres:

Ciencias Sociales.

1. FEstablece la relacion
dimensiones politicas,
culturales y geogréficas de un
acontecimiento.

2 Analiza con vision emprendedora los
factores y elementos fundamentales que
intervienen en la  productividad Yy
competitividad de una organizacion y su
relacion con el entorno socioeconomico.

3. Propone soluciones a problemas de su
entorno con una actitud critica y reflexiva,
creando conciencia de la importancia que
tiene el equilibrio en la relacion ser humano,

entre las
econdmicas,

naturaleza y comunidad.

Ciencias Experimentales

1. Disefia prototipos 0 modelos para
resolver problemas y satisfacer
necesidades para la sociedad.
Humanidades

1. Aplica las tecnologias de la informacion y
la comunicacion en el disefio de estrategias
para la difusion de productos y servicios, en
beneficio del desarrollo  personal Yy
profesional.

Juridicas

Identifica y aplica las generalidades
normativas que apoyan al adecuado
desarrollo, proteccion y  €jercicio del
emprendimiento

general de la sociedad.

4. Contenido tematico por unidad de competencia

Concepto de emprendimiento
Caracteristicas y habilidades del emprendedor
Ventajas y desventajas de ser tu propio jefe
Comenzar un negocio vs. Comprar un negocio establecido
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
a. Impacto social
b. Impacto ambiental
¢. Impacto econoémico
d. Impacto cultural

O 00 haet

a.  Vinculacion con el Centro de Investigacion e Innovacion para

Unidad de competencia 2: Ideacion y definicion del modelo de negocio.

Creatividad e innovacion

Design Thinking

Megatendencias y oportunidades de mercado
Generacién de la idea de negocio (Ideacion)
Definicién e importancia de la propuesta de valor
Delimitacion de tu mercado meta

¢ Quiénes intervienen en U proceso de compra?
Tamafio de tu mercado potencial

Modelo de negocio: The Eusiness Model Canvas
Estrategias y tipos de financiamiento

Deuda

Capital

. Crowdfunding (Financiamiento colectivo)

WENOOTR WD =
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1. Identifica oportunidades y necesidadesen
el mercado mediante la resolucion de
probleméticas  sociales, ambientales,
culturales, etcétera, para la introduccion
de productos Y servicios.

. Identifica, propone y replica una
propuesta de valor con elementos de
innovacion alineada con la necesidad de
sus clientes.

. Detecta y elabora una segmentacion de
mercado, identificando un mercado meta,
potencial,  innovador Y primeros
adoptantes.

. Elabora un proyecto ejecutivo con una
validacion técnica, financiera y de
mercado con una visién de proteccion
juridica y redaccion clara y objetiva.

. Es capaz de presentar de manera verbal
y fisica un proyecto de negocio de una
manera clara y concisa.

_ Genera una corrida financiera a partir de
la identificacion de presupuestos, costos,
gastos y proyecciones de venta.

. Prototipa  productos  y/o servicios
mediante la utilizacion de diversas
herramientas.

. Establece una estrategia y proceso de
captacion y retencion de clientes.

Ecosistema de Emprendimiento e Innovacion de la Universidad de Guadalajara y Jalisco
las Organizaciones (CIIO).
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f 15. Nuevas formas de hacer negocio online (e-commerce) T
16. Prototipo, para que sirve y técnicas de prototipado

17. Proteccion legal de tu idea de negocios (aspectos generales de propiedad intelectual).
Unidad de competencia 3: Proyecto ejecutivo de negocios. B

Definicion de proyecto ejecutivo
Definicion de plan de negocio
Diferencia entre proyecto ejecutivo y plan de negocio
Estructura de un proyecto ejecutivo
Definicion de cada punto de la estructura del proyecto ejecutivo
a. Resumen ejecutivo (breve explicacion de todo el proyecto, incluyendo viabilidad técnica, financiera y de mercado, se
elabora al final .
Nombre del proyecto
Descripcion general del proyecto (definicion clara y breve lo que se pretende lograr con el proyecto)
Andlisis del entorno (Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Ecoldgico y Legal)
Problematica o necesidad que resuelve
Justificacion
Objetivos (General y especificos)
Metas e Indicadores
Ubicacion de la empresa
Cronograma de actividades
Origen y aplicacién de los recursos
Presupuesto
Viabilidad técnica .
«  Factor humano (experiencia del solicitante)
«  Factor maquinas y tecnologia
«  Factor proveeduria
n. Viabilidad de mercado
e Producto
«  Competencia
«  Mercado Meta
«  Estrategia de comercializacion
o. Viabilidad financiera
+  Costos y gastos
»  Proyeccion de ventas
+  Punto de equilibrio
«  Retorno de la Inversién (ROI)
«  Evaluacién de estados financieros
p. Viabilidad Juridica (Generalidades)
+  Proteccion de la propiedad intelectual
«  Régimen Fiscal
«  Régimen de seguridad social
. Régimen Administrativo Federal y Local (Permisos, licencias y autorizaciones)
«  Gestion de recursos por fondos publicos o privados
g. Referencias
r.  Anexos o informacién complementaria
Unidad de Competencia 4: Presentacion del proyecto de negocios
1. ¢Qué es el pitch?
2. Presentacion ejecutiva del proyecto (pitch)
a. formato de presentacion especifico, exposicién, entre otros.
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5. Metodologia de trabajo docente y acciones del estudiante

B Metodologia 1 Accion del docente Accion del estudiante
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participante en un ambiente real, de tal forma que el
desarrollo practico de este curso le permita
experimentar de manera acertada en el ambito del
emprendimiento, la innovacion, la administracion
estratégica de las empresas, la negociacion y la
importancia de moverse de la zona de confort para
crear nuevas oportunidades de negocio. contempla el
analisis de la situacion, la aplicacion talleres, caso de
estudio, dinamicas en escenarios reales a fravés de la
didactica con el proposito de empoderar y hacer mas

Este curso esta direccionado a contextualizar aﬂ
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Motivar e incentivar a los alumnos
para el desarrollo de habilidades
blandas en el emprendimiento,
logrando que los proyectos sean
implementados en el futuro.

Ser empatico, flexible y didéctico para
que los alumnos se sientan en un
ambiente agradable que les permita el
pensar, crear y disefiar un proyecto
ejecutivo.

Mostrar una actitud de emprendedor,

Desarrollo de pensamiento critico a
partir de lecturas de reflexion.
Concretar ideas y saber expresarlas
de manera clara.

Uso de distintas herramientas para la
creacion de ideas disruptivas,
Aprender a presentar y vender su plan
de negocio a inversionistas.

competitivo al participante.

6. Criterios generales de evaluacion (desemperi

presentando  distintos  casos de
negocios para que los alumnos
aprendan de ejemplos.
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Unidad 1.

1.1 Disefia un esquema de manera individual (mapa conceptual,
cuadro sinoptico, mapa mental, infografia, etc.) en la cual se
representen los conceptos basicos de emprendimiento,
caracteristicas y habilidades que debe poseer un emprendedor y
que englobe su percepcidn del ecosistema de emprendimiento en
Jalisco.

1.2 Elabora un cuadro comparativo de casos practicos {ejemplos)
de empresas (preferentemente mexicanas, no multinacionales) de
como han aplicado el Desarrollo Sostenible y el desarrollo
sostenible en sus modelos de negocio y cuales han sido sus
impactos y beneficios tanto en la sociedad como propios.

Unidad 2.
2 { Disefia de manera individual una idea de negocio con el formato
de ideacion, posteriormente compartirlo con su equipo y definir una
sola idea de negocio para desarrollar el resto del semestre.
2.2. Definir en equipo tu segmento de mercado:
2 2 {Caracteristicas demograficas, psicolégicas, conductuales,
etc. del segmento de mercado;
2.2.2 Descripcidn del cliente “target” o “tipico” (nombre, edad,
aspecto fisico, habitos de consumo, donde vive, con quién se
relaciona, qué le gusta, en qué trabaja, qué le motiva, por qué
le interesara tu producto/servicio/idea, etc.)
2.2.3 ;Cual es tu mercado potencial?
23 Definir en equipo el entorno de su proyecto de negocio,
mediante la investigacion de datos secundarios en fuentes
confiables
2 4 Disefia en equipo un modelo de negocio

Unidad 3.
3.1 Elabora en equipo los puntos del proyecto ejecutivo, dividido en
5 entregables

Unidad 4
41 FElabora un resumen ejecutivo del proyecto gjecutivo
anteriormente realizado y un prototipo para ser expuesto de su idea
de negocio.

4.2 En equipo realizar un pitch utilizando como guia la plantilla: “The
Pitch CANVAS” para ser presentado con los lineamientos
Lpresentados en la convocatoria de cada semestre

Unidad 1. De manera individual, presenta una infografia del
ecosistema de emprendimiento, actitudes Y mentalidad
emprendedora, los principios de la responsabilidad social
empresarial, asi como la importancia de la creatividad y la
innovacion aplicada al emprendimiento. Reflexion a través de un
foro de discusién explicara con sus propias palabras la importancia
de considerar los fundamentos de la propiedad intelectual en su
plan de negocios.

Unidad 2. De manera colaborativa en equipo, los estudiantes
generan una idea de negocio creativa e innovadora que solucione
una problematica social actual que presente un enfoque social,
econémico, ambiental o tecnolégico. Basado en el modelo de
negocio, y dicha propuesta se le identifique un potencial de
escalabilidad en los proximos arnos.

Unidad 3. De manera colaborativa en los equipos ya establecidos
los estudiantes retoman la idea trabajada previamente para
desarrollar un plan de negocios que sustente una viabilidad técnica,
financiera, juridica y de mercado.

Unidad 4. El equipo ya establecido realiza la presentacion resumida
del plan de negocios trabajado en la Unidad 3, asi como el prototipo
a través de un formato Pitch ante los compafieros del grupo, donde
el profesor seleccionaréa de una a dos de las mejores propuestas.

[ I
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67. Perfil deseable del docente

- Actividad Unidad1 | Unidad 2 | Unidad 3 | Unidad 4
Actividad 1 20% 10 % 5% NA
Actividad 2 20% 10% 5% NA
) Actividad 3 NA 10 % 5% NA
Actividad 4 NA 10 % 5% " NA
Actividad 5 NA 10 % 5% NA .
Producto final de la Unidad | 4 o, 50 % 75% 100%
Puntaje final por Unidad 15 % 15 % 50 % 20 %
Saberes / Profesién Habilidades : Actitudes ] Valores
La asignatura se sugiere sea | En las dreas econdmicas | Motivador, creativo, innovador, | Coherencia, tolerancia, respeto,
impartida por un docente | administrativas (finanzas, | critico, dinamico, flexible, | responsabilidad y honestidad; y
creativo, con espiritu | contabilidad, administracion, | proactivo, planificado y asertivo. | todos los que el cédigo de ética
emprendedor e innovador con | negocios nacionales e vigente que la institucion
habilidades y valores, que | internacionales o economia). . establezca.

aplique las herramientas | Las que se otorgan en la
intelectuales para propiciar en el | certificaciones de los cuatro
estudiante el  aprendizaje | estdndares de competencia en
significativo.  Preferentemente | emprendimientos e innovacion
haya tenido un negocio propio y | “"CONOCER”

haber cursado la certificacion en
emprendimiento que ofrece la
Unidad de Centros de
Emprendimiento e Innovacion
de la Red Universitaria.

8. Bibliografia

Basica para el alumno

No. | Bibliografia
Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G. & Smith, A. (2014). Value Proposition Design. Wiley (Este libro esta en inglés y
espaniol).

1

2 Osterwalder, A. & Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation. Wiley. (También esta en inglés y espafiol).
3 Bland, D. & Osterwalder, A. (2020). Testing Business Ideas. Wiley
4

Osterwalder, A., Pigneur, Y., Etiemble, F. & Smith, A. (2020). The Invicible Company. Wiley

Ries. E. (2011). The lean startup, How today's entrepreneurs use continuous innovation to create radically successful businesses.
5 Crown Business. (Inglés y espafiol).

Ries, E. (2018). El camino hacia el lean startup: Como aprovechar a la vision emprendedora para transformar la cultura de su
empresa. Paidos.

Bidwell, J. (2019). Disrupt! 100 lessons in business innovation. Spring wise.

Bill, A. (2018). Disciplines entrepreneurship Workbook. Wiley
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9 Bill, A. (2013). Disciplines entrepreneurship. 24 steps to a successful startup. Wiley.
Gassmann, O., Frankenberger, K. & Csik, M. (2014). The Business Model Navigator 55 Models that will revolutionise your
10 business. ET Publishing.

11 Neck, H., Brush, C. & Allen, E. (2009). The landscape of social entrepreneurship. Business Horizons, 52(1), 13-19.

12 Afuah, A. (2018). Business Model Innovation: Concepts, Analysis and cases. Routledge

Otros recursos
Plantillas:

1. The Business Model CANVAS - Strategyzer https://www.strategyzer.com/canvas/business-model-canvas

2. Value Proposition CANVAS - Strategyzer https://www.strategyzer.com/canvas/value-proposition-canvas
3. The B Business Model - INNODRIVEN https://innodriven.com/es/download/canvas-b/

Recursos web:

The Business Model Innovation Lab - https://bmilab.com/

Sistema B - hitps://sistemab.org/empresas-b/
The Pitch CANVAS - Best 3 Minutes - https:/best3minutes.com/wp-content/uploads/2018/06/The-Pitch-Canvas%C2%A9_V7_9.pdf

Tepatitian de Morelos, Jalisco a .06 de diciembre de Jalisco del 2022

Nombre y firma del Director de la Division de Nombre y firma del presidente de la Academia de
Ciencias Sociales y de la Cultura Emprendimiento e Innovacion

Dr. Luis{Agu Yabvajal :E ¥
W, A :

Dr/Guillermo José Navarro del Toro
CENTRO UNIVERSHTARID ng 1 f

DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES
AEDARTAMENTO DE ESTUDIOS |
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9. Criterios generales de evaluacion (desempefio).

ANEXO 1. ESTRUCTURA DEL PROYECTO EJECUTIVO.

a.  Resumen ejecutivo (breve explicacion de todo el proyecto, incluyendo viabilidad técnica, financiera y
de mercado, se elabora al final).

b.  Nombre del proyecto
Descripcidn general del proyecto (definicién clara y breve lo que se pretende lograr con el proyecto).
Analisis del entorno (Politico, Econdmico, Social, Tecnolégico, Ecolégico y Legal)
Problematica o necesidad que resuelve
Justificacion
Objetivos (General y especificos)
Metas e Indicadores
Ubicacion de la empresa
Cronograma de actividades
Origen y aplicacidn de los recursos
Presupuesto
Viabilidad técnica
Factor humano (experiencia del solicitante)
Factor maquinas y tecnologia
Factor proveeduria
n.  Viabilidad de mercado
Producto
Competencia
Mercado Meta
Estrategia de comercializacion
0. Viabilidad financiera
Costos y gastos.
Proyeccidn de ventas.
Punto de equilibrio.
Retorno de la Inversién (ROI).
Evaluacidn de estados financieros.
p. Referencias
d.  Anexos o informacidn complementaria
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